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LIBRO CUATROCIENTOS NOVENTA Y SEIS 496

A. BARRAGAN ABASCAL, titular de la Notaria nimero CIENTO SETENTA Y UNO de esta Capital, hago
constar la COMPULSA de los ESTATUTOS SOCIALES de “GRUPO POSADAS”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE; que realizo a solicitud de la Doctora OLGA PATRICIA GUTIERREZ
NEVAREZ, de conformidad con los antecedentes y clausula siguientes:
ANTECEDENTES

----- l.- Por instrumento nimero cinco mit cuatrocientos sesenta y seis, de fecha dieciocho de abril de mil

novecientos sesenta y siete, pasado ante el Licenciado José G. Arce y Cervantes, titular de la Notaria
numero Ciento Dos del Distrito Federal, inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital, en el
libro tercero, volumen seiscientos setenta y dos, a fojas veintiuna y bajo la partida namero diecinueve, se
constituyé “PROMOTORA MEXICANA DE HOTELES”, SOCIEDAD ANONIMA, (actualmente “GRUPO
POSADAS", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por cambio de denominacion y

transformacion), con domicilio en esta Ciudad de México, duracién de cincuenta afios, capital minimo fijo

de Cien Millones de Pesos, Moneda Nacional (equivalentes a Cien Mil Pesos, Moneda Nacional), y
teniendo por objeto el precisado en el mismo.

== Il.- Por instrumento nimero ciento doce mil novecientos setenta y dos, de fecha catorce de junio de
mil novecientos sesenta y nueve, pasado ante el Licenciado Francisco Lozano Noriega, titular de la
Notaria numero Diez del Distrito Federal, inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital en el
libro tercero, volumen seiscientos treinta y uno, a fojas doscientas setenta y bajo la partida numero
doscientos ochenta y dos, “PROMOTORA MEXICANA DE HOTELES”, SOCIEDAD ANONIMA,
(actualmente “GRUPO POSADAS", SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por
cambio de denominacion y transformacion), aumenté su capital social, a la suma de Ciento Veinticinco
Millones de Pesos, Moneda Nacional (equivalentes a Ciento Veinticinco Mil Pesos, Moneda Nacional) y en
consecuencia reformé sus estatutos sociales.

----- lIL.- Por instrumento numero ciento veinte mil dieciocho, de fecha tres de agosto de mil novecientos
setenta, pasado ante el mismo Notario que el anterior, inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta
Capital en el libro tercero, volumen setecientos cincuenta y seis, a fojas doscientas ochenta y bajo la
partida namero doscientos setenta y uno, “PROMOTORA MEXICANA DE HOTELES’, SOCIEDAD
ANONIMA, (actualmente “GRUPO POSADAS”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, por cambio de denominacion y transformacion), auments su capital social a la suma de Ciento
Cincuenta Millones de Pesos, Moneda Nacional (equivalente a Ciento Cincuenta Mil Pesos, Moneda

Nacional) y en consecuencia reformé sus estatutos sociales.

----- IV.- Por instrumento nimero ciento cincuenta y siete mil setecientos noventa y cinco, de fecha once
de septiembre de mil novecientos setenta y seis, pasado ante el Licenciado Tomas Lozano Molina, titular
de la Notaria nimero Ochenta y Siete del Distrito Federal, actuando como asociade en el protocolo de la
notaria namero Diez, inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital en el libro tercero,
volumen novecientos noventa y nueve, a fojas trescientas cuarenta y dos y bajo la partida numero
cuatrocientos cincuenta y uno, “PROMOTORA MEXICANA DE HOTELES”, SOCIEDAD ANONIMA,
(actualmente “GRUPO POSADAS”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por
cambio de denominacion y transformacion), reformé el articulo noveno de sus estatutos sociales, -

----- V.- Por instrumento nimero ciento sesenta y dos mil cuatrocientos tres, de fecha cinco de julio de mil
novecientos setenta y siete, pasado ante el mismo Notario que la anterior, inscrito en el Registro Publico
de Comercio de esta Capital en el libro tercero, volumen mil veinticuatro, a fojas cuatrocientas uno y bajo
la partida namero trescientos cuarenta y cuatro, “PROMOTORA MEXICANA DE HOTELES", SOCIEDAD
ANONIMA, (actualmente “GRUPO POSADAS”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, por cambio de denominacién y transformacion), amplié el objeto social y en consecuencia
reformd sus estatutos sociales.

----- Vl.- Por instrumento nimero ciento ochenta y cuatro mil cuatrocientos veintitrés, de fecha once de
septiembre de mil novecientos ochenta, pasado ante el mismo Notario que las dos anteriores, inscrito en el
Registro Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil numero DIECISIETE MIL CIENTO
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CUARENTA Y CINCO, "PROMOTORA MEXICANA DE HOTELES", SOCIEDAD ANONIMA, (actualmente
‘GRUPO POSADAS”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por cambio de

denominacion y transformacion), se transformé en SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, y en
consecuencia reformo sus estatutos sociales.

- Vl.- Por instrumento nimero ciento ochenta y seis mil novecientos ochenta y siete, de fecha catorce
de enero de mil novecientos ochenta y uno, pasado ante el mismo Notario que las tres anteriores, inscrito
en ef Registro Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantii nimero DIECISIETE MIL CIENTO
CUARENTA Y CINCO, "PROMOTORA MEXICANA DE HOTELES”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, (actuaimente “GRUPO POSADAS’, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, por cambio de denominacién y transformacion), reformé el articulo noveno de sus estatutos
sociales.

----- VIIl.- Por instrumento nimero ciento noventa y seis mil doscientos cuarenta y ocho, de fecha
veintiuno de abril de mil novecientos ochenta y dos, pasado ante el mismo Notario que las cuatro
anteriores, inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantii nimero
DIECISIETE MIL CIENTO CUARENTA Y CINCO, “PROMOTORA MEXICANA DE HOTELES, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, (actualmente “GRUPO POSADAS’, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por cambio de denominacion y transformacion), reformé los articulos

sexto, séptimo, octavo y noveno de los estatutos sociales.

----- IX.- Por instrumento nimero doscientos treinta y cuatro mil ciento noventa y cuatro, de fecha dieciocho
de julio de mil novecientos ochenta y ocho, pasado ante e Licenciado Francisco Lozano Noriega, titular de
la Notaria nimero Diez del Distrito Federal, inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital en
el Folio Mercantil numero DIECISIETE MIL CIENTO CUARENTA Y CINCO, “PROMOTORA MEXICANA
DE HOTELES, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, (actualmente “GRUPO POSADAS’,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por cambioc de denominacion y

transformacion), reformo los articulos sexto y séptimo de sus estatutos sociales.

----- X.- Por instrumento nimero ochenta y ocho mil cuatro, de fecha seis de marzo de mil novecientos
noventa, pasado ante el Licenciado Alberto Pacheco, titular de la Notaria nimero Cuarenta y Ocho det
Distrito Federal, inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantii nimero
DIECISIETE MIL CIENTO CUARENTA Y CINCO, “PROMOTORA MEXICANA DE HOTELES”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, (actualmente “GRUPO POSADAS”, SOCIEDAD
ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por cambio de denominacién y transformacion), aumento
su capital social en la parte fija a la suma de Cuarenta Mil Ochocientos Millones de Pesos, Moneda
Nacional, (equivalentes a Cuarenta Millones Ochocientos Mil Pesos, Moneda Nacional), modificé su objeto
social y reformé los articulos cuarto, sexto, décimo, décimo tercero, décimo séptimo y vigésimo segundo
de sus estatutos sociales.

————— Xl.- Por instrumento ndmero setenta y dos mil novecientos cuarenta y siete, de fecha diez de marzo
de mil novecientos noventa y dos, pasado ante el Licenciado Mario Evaristo Vivanco Paredes, titular de la
Notaria nimero Sesenta y Siete del Distrito Federal, actuando como asociado en el protocolo de la notaria
nimero Nueve, inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil nimero
DIECISIETE MIL CIENTO CUARENTA Y CINCO, “PROMOTORA MEXICANA DE HOTELES”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, cambié su denominacion social por la de “GRUPO
POSADAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, (actualmente *“GRUPO POSADAS”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por transformacion), y reformé integramente
sus estatutos sociales.

————— XIl.- Por instrumento nimero setenta y ocho mil seiscientos noventa y ocho, de fecha siete de junio de
mil novecientos noventa y cuatro, pasado ante el mismo Notario gue la anterior, inscrito en el Registro
Publico de Comercio de esta Capital en el Folic Mercantil nimero DIECISIETE MIL CIENTO CUARENTA
Y CINCO, “GRUPC POSADAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, (actualmente “GRUPO
POSADAS”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por transformacion), reformo los

incisos g) y p) de la clausula octava, el inciso a) de la clausula novena y el inciso n) de la clausula décimo
séptima de sus estatutos sociales.

----- Xlll.- Por instrumento numero ochenta y cinco mil cien, de fecha veintidés de agosto de mil
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\Mnovecientos noventa y seis, pasado ante el mismo Notario que las dos anteriores, inscrito en el Registro
PL’Jblico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil nimero DIECISIETE MIL CIENTO CUARENTA
Y CINCO, “GRUPO POSADAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, (actualmente “GRUPO
POSADAS”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por transformacion), aumentd su

capital social en la parte fija a la suma de Cuatrocientos Cuarenta y Cinco Millones Trescientos Trece Mil

Doscientos Treinta y Cinco Pesos, Moneda Nacional, y en consecuencia reformé el inciso a) de la clausula /
séptima de sus estatutos sociales.

----- XIV.- Por instrumento ndmero cinco mil trescientos cincuenta y ocho, de fecha ocho de julio de mil
novecientos noventa y nueve, pasado ante el mismo Notario que las tres anteriores, inscrito en el Registro
Pablico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil nimero DIECISIETE MIL CIENTO CUARENTA
Y CINCO, "GRUPO POSADAS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, (actualmente “GRUPO
POSADAS”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por transformacion), auments su
capital social en la parte fija a la suma de Cuatrocientos Setenta y Cinco Millones Setecientos Sesenta Mil
Veintinueve Pesos, Moneda Nacional, y en consecuencia reformé el inciso a) de la clausula séptima de
sus estatutos sociales.

----- XV.- Por instrumento nimero siete mil ciento veintidds, de fecha siete de septiembre de dos mil,
pasado ante el mismo Notario que las cuatro anteriores, inscrito en el Registro Piblico de Comercio de
esta Capital en el Folio Mercantil nimero DIECISIETE MIL CIENTO CUARENTA Y CINCO, “GRUPO
POSADAS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, (actualmente “GRUPO POSADAS’,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por transformacion), aumenté su capital
social en la parte fija a la suma de Quinientos Millones Doscientos Ocho Mil Setenta y Cuatro Pesos,
Moneda Nacional, y en consecuencia reformé el inciso a) de la clausula séptima de sus estatutos, ==

----- XVI.- Por instrumento numero ocho mil doscientos treinta y dos, de fecha veintitrés de julio de dos mil
uno, pasado ante el mismo Notario que las cinco anteriores, inscrito en el Registro Piblico de Comercio de
esta Capital en el Folio Mercantil nimero DIECISIETE MIL CIENTO CUARENTA Y CINCO, “GRUPO
POSADAS’, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, (actualmente ‘GRUPO POSADAS’,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por transformacion), adiciond la clausula
Octava bis a sus estatutos sociales.

————— XVII.- Por instrumento nimero nueve mil doscientos veintidds, de fecha veintisiete de mayo de dos mil
dos, pasado ante el mismo Notario que las seis anteriores, inscrito en el Registro Publico de Comercio de
esta Capital en el Folio Mercantil nimero DIECISIETE MIL CIENTO CUARENTA Y CINCO, “GRUPO
POSADAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, (actualmente “GRUPO POSADAS”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por transformacion), modificd las clausulas
quinta, sexta, séptima, octava, novena, décima, décimo tercera, décimo cuarta, décimo quinta, décimo
sexta, décimo séptima, décimo octava, vigésima y vigésimo primera de sus estatutos sociales. —-—r-—-mmm-

----- XVIIIL.- Por instrumento nimero siete mil doscientos veintitrés, de fecha siete de mayo de dos mil
cuatro, pasado ante el mismo Notario que las siete anteriores, inscrito en el Registro Publico de Comercio
de esta Capital en el Folio Mercantii nimero DIECISIETE MIL CIENTO CUARENTA Y CINCO, “GRUPO
POSADAS", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, (actualmente “GRUPO POSADAS”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por transformacion), modificé las clausulas
sexta, séptima, octava, octava bis, novena, décima, décimo segunda, décimo cuarta, décimo quinta,
décimo seta, décimo séptima, décimo octava, vigésima y vigésimo primera de sus estatutos sociales. -

- XIX.- Por instrumento nimero siete mil quinientos cincuenta y cinco, de fecha quince de junio de dos
mil cuatro, pasado ante el mismo Notario que las ocho anteriores, inscrito en el Registro Publico de
Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil numero DIECISIETE MIL CIENTO CUARENTA Y CINCO,
“GRUPO POSADAS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, (actualmente “GRUPO
POSADAS”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por transformacion), compulsé
sus estatutos sociales.

—- XX.- Por instrumento nimero dieciséis mil ciento siete, de fecha veintiocho de diciembre de dos mil
sels, pasado ante el mismo Notario que las nueve anteriores, inscrito en el Registro Pablico de Comercio
de esta Capital en el Folio Mercantil nimero DIECISIETE MIL CIENTO CUARENTA Y CINCO, “GRUPO
POSADAS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, (actuaimente “GRUPO POSADAS’,
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SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, por transformacién), aumentd su capital
social en la parte fija a la suma de Quinientos Setenta y Seis Millones Ochocientos Ochenta y Ocho Mil
Seiscientos Diecinueve Pesos, Moneda Nacional, y en consecuencia reformé el inciso a) de la clausula

séptima de sus estatutos sociales.

----- XXl.- Por instrumento nimero dieciséis mil ciento trece, de fecha veintiocho de diciembre de dos mil
seis, pasado ante el mismo Notario que las diez anteriores, inscrito en el Registro Publico de Comercio de
esta Capital en el Folio Mercantil nimero DIECISIETE MIL CIENTO CUARENTA Y CINCO, “GRUPOQO
POSADAS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, se transformé en SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE y en consecuencia reformé las clausulas primera, segunda, quinta,
sexta, octava, novena, décima, décimo tercera, décimo cuarta, décimo quinta, décimo sexta, décimo

séptima, décimo octava, vigésima, vigésimo primera, vigésimo tercera y vigésimo cuarta de sus estatutos

sociales, y adiciond clausulas trigésima vy trigésimo primera a sus estatutos sociales.
----- XX1I.- Por instrumento nimero sesenta y cinco mil seiscientos cincuenta, de fecha veinticinco de abril
de dos mil doce, pasado ante el Licenciado Roberto Ndfiez y Bandera, titular de la Notaria ndmero Uno del
Distrito Federal, inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital en el Folio Mercantil nimero
DIECISIETE MIL CIENTO CUARENTA Y CINCO, “GRUPO POSADAS”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, reformé las clausulas sexta, séptima, octava, décimo segunda,
décimo tercera, décimo cuarta, décimo séptima, vigésima y vigésimo primera de sus estatutos sociales.---

----- XXI1ll.- Por instrumento nimero sesenta y ocho mil noventa, de fecha treinta y uno de mayo de dos mil
trece, pasado ante el mismo Notario que la anterior inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta
Capital en el Folio Mercantil nimero DIECISIETE MIL CIENTO CUARENTA Y CINCO, “GRUPO
POSADAS, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, modificé la clausula séptima de

sus estatutos sociales.

----- XXIV.- Por instrumento nimero setenta y un mil cinco, de fecha treinta de junio de dos mil catorce,
pasado ante el mismo Notario que las dos anteriores, inscrito en el Registro Plblico de Comercio de esta
Capital en el Folio Mercanti nimero DIECISIETE MIL CIENTO CUARENTA Y CINCO, “GRUPO
POSADAS”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, disminuyé la parte minima fija
de su capital social para quedar establecido en la suma de Quinientos Doce Millones Setecientos Treinta y
Siete Mil Quinientos Ochenta y Ocho Pesos, Moneda Nacional, y modificé la clausula séptima de sus

estatutos sociales.
-—- XXV.- Por instrumento niimero setenta y un mil cuatrocientos sesenta y ocho, de fecha veintiocho de
agosto de dos mil catorce, pasado ante el mismo Notario que las tres anteriores, inscrito en el Registro
Publico de Comercio de esta Capital en los Folios Mercantiles nimeros DIECISIETE MIL CIENTO
CUARENTA Y CINCO, OCHENTA Y NUEVE MIL OCHOCIENTOS CUARENTA, CIENTO DIECIOCHO
MIL OCHOCIENTOS DIECISEIS, CIENTO CINCUENTA Y UN MIL NOVECIENTOS SETENTA Y UNO,
DOSCIENTOS TREINTA Y OCHO MIL TREINTA Y CUATRO y DOSCIENTOS DIECIOCHO MIL
CUATROCIENTOS QUINCE, “GRUPO POSADAS”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL
VARIABLE, como Sociedad Fusionante se fusiono con "HOTELES LA MANSION”, SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE, “COMPANIA DESARROLLADORA LOS CABOS”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, “INMOBILIARIA OPUS”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE,
‘PROMOTORA DINATUR DE SONORA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, “TURISTICA
HOTELERA CABOS SIGLO XXi", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE e “INMUEBLES
COZUMEL REEF”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, como sociedades fusionadas,

subsistiendo en consecuencia la primera.

----- XXVL.- Por instrumento namero setenta y tres mil seiscientos sesenta y seis, de fecha quince de mayo
de dos mil quince, pasado ante el mismo Notario que las cuatro anteriores, “GRUPO POSADAS”",
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, modificé la clausula décima segunda de sus

estatutos sociales.

————— XXVII.- Por instrumento nimero setenta y tres mil seiscientos setenta y dos, de fecha dieciocho de
mayo del dos mil guince, pasado ante el mismo Notario que las cinco anteriores, “GRUPO POSADAS”,
SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, se hizo constar la compuisa de sus

estatutos sociales.
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----- XXVIIl.- REFORMA AL OBJETO DE LA SOCIEDAD.- Por instrumento ndmero treinta mil
novecientos noventa y tres, de fecha dieciocho de marzo del dos mil dieciséis, pasado ante el suscrito
Notario, inscrita en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el Folio Mercantil nimero
DIECISIETE MIL CIENTO CUARENTA Y CINCO ASTERISCO, se hizo constar la protocolizacion parcial
de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de la sociedad denominada “GRUPQO
POSADAS”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, en la que se hizo constar la
reforma al objeto social de la Sociedad y la consecuente reforma a la clausula quinta de los estatutos

sociales de la sociedad.

————— XXIX.- Por instrumento nimero treinta mil novecientos noventa y cuatro, de fecha dieciocho de marzo
del dos mil dieciséis, pasado ante el suscrito Notario, “GRUPO POSADAS”, SOCIEDAD ANONIMA
BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, compuls6 sus estatutos sociales, se hizo constar la compulsa de

sus estatutos sociales.

————— XXX.- Por instrumento treinta y dos mil seiscientos treinta y siete, de fecha diez de noviembre del dos
mil dieciséis, pasado ante el suscrito Notario, “GRUPO POSADAS”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE
CAPITAL VARIABLE, modificé las clausulas tercera; novena, séptimo parrafo; décimo segunda, fraccion

uno romano, numeral uno, inciso (I} y fraccién dos romano, numeral dos; vigésimo primera, inciso (d), e

inciso (r), subinciso (i), y trigésimo primera de sus estatutos sociales.

————— Expuesto |o anterior, se otorga la siguiente:
CLAUSULA
————— UNICA.- Por rogacién especifica de la compareciente, Doctora OLGA PATRICIA GUTIERREZ
NEVAREZ, se COMPULSA en un solo instrumento los ESTATUTOS SOCIALES de “GRUPO
POSADAS”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE para que de conformidad con

los antecedentes del presente instrumento, queden transcritos como a continuacion se iNica; ——=-—--—-

Estatutos Sociales de
Grupo Posadas, S.A.B. de C.V.

Clausulas

Titulo Primero

Organizacion

-~ Primera. Esta es una sociedad andnima bursatil de capital variable que se regira por estos estatutos y.

en lo no previsto en ellos, por la Ley del Mercado de Valores y la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Titulo Segundo

Denominacion. Domicilio, Duracién y Objeto Social

— Segunda. La Sociedad se denomina "GRUPO POSADAS", denominacion que siempre ira seguida por
las palabras “SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE", o de su abreviatura "S.A.B. de
C.V. ‘

----- Tercera. El domicilio de la sociedad sera la Ciudad de México. La Sociedad podra establecer oficinas,

agencias o sucursales en cualquier parte de los Estados Unidos Mexicanos o del extranjero, o pactar

domicilios convencionales, sin que por ello se entienda cambiado su domicilio.

—- Cuarta. La duracion de la sociedad sera de noventa y nueve (99) afios contados a partir del veinte (20)

de enero de mil novecientos noventa y dos (1992).

--- Quinta. El objeto de la Sociedad sera el siguiente:
-~ (@) Adquirir, poseer, suscribir, exhibir, enajenar, disponer o de cualquier otra forma llevar a cabo actos
de comercio en relacion con acciones, partes sociales y participaciones de sociedades mercantiles y
sociedades 0 asociaciones civiles, asociaciones en participacion, fideicomisos de cualquier naturaleza, o
figuras analogas, vehiculos de inversién o gestion, constituidas conforme a las leyes mexicanas o
extranjeras, ya sea en el momento de su constitucion o posteriormente, asi como enajenar, traspasar o

gravar tales acciones o participaciones;

----- (b) Promover y fomentar el turismo nacional y extranjero, mediante la adquisicidon, construccion,
equipamiento, explotacion, administracién, franquicia y operacion, ya sea en beneficio propio o de terceros

de hoteles, moteles, albergues, residencias, desarrollos turisticos y/o habitaciones y/o villas bajo el
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esquema de tiempo compartido o cualquier esquema similar, operacion hotelera o residencial, centros
vacacionales, campos de turismo, campamentos, paradores de casas rodantes y demas establecimientos
de hospedaje ubicados dentro o fuera de la Republica Mexicana y clubes vacacionales; asi como sus
servicios conexos, tales como, spas, clubes deportivos, sociales, clubes o centros de intercambio de
derechos y servicios, restaurantes, salones de eventos, cantinas, bares, estacionamientos, y en general
cualquier actividad recreativa comercial licita a desarrollarse en los centros de servicios y consumo de los

inmuebles en donde operen;

----- {c) Adquirir, otorgar y disponer de los derechos de propiedad, uso, posesion o explotacion, por
cualquier titulo de toda clase de bienes muebles o inmuebles, inclusive respecto de derechos reales o
personales, que sean necesarios o convenientes para cumplir con su objeto social, localizados en territorio
nacional o en el extranjero, alin y cuando se encuentren en zonas prohibidas o restringidas. La sociedad
podra realizarlo mediante todo tipo de actos o negocio juridico, a titulo oneroso o gratuito, incluyendo sin
limitar, arrendamiento, comodato, usufructo, compraventa, permuta, fideicomisos de bienes o derechos; -

~-- (d) Llevar a cabo la explotacion de hoteles, moteles, albergues, desarrollos turisticos y/o habitaciones
y/o villas con esquema de tiempo compartido o cualquier esquema similar, de operacién hotelera o
residencial, centros vacacionales, campos de turismo, y demas establecimientos de hospedaje, asi como
campamentos y paradores de casas rodantes y de clubes vacacionales directa o indirectamente, en
beneficio propio o de terceros, a través de cualquier acto tendiente a dicho fin, incluyendo sin limitar la
celebracion de contrato o acuerdos: (i) que la habiliten a dar y recibir bienes muebles e inmuebles en
arrendamiento, comodato, usufructo, y cualquier otro titulo que permita a la sociedad usar y explotar los
bienes en cuestién, o bien conceder el uso y explotacion a terceros; (i) para tomar o conceder la gestion
de la adminisiracion y operacion hotelera, (i) para tomar o conceder licencias de uso de marcas,
franquicias y en general la adquisicion, uso y transmision de derechos de propiedad industrial e intelectual;
(iv) con terceros para comercializar, integrar servicios o distribuir productos o servicios propios o de
terceros; (v) de intercambio, afiliaciones con terceros prestadores de servicios o a programas de lealtad,
de beneficios, de promocién, de descuentos, entre otros; (vi) con la finalidad de difundir, promover,
publicitar y comercializar sus productos y servicios o los de terceros; (viii) con todo tipo de proveedores de

bienes, insumos y servicios necesarios para el cumplimiento de su objeto social;

————— (e) Organizar, afiliar e inscribir como miembros de clubes vacacionales, esquemas vacacionales
diversos y tiempos compartidos a aquellas personas fisicas 0 morales, nacionales o extranjeras que
adquieran, -por cualquier titulo legal, los derechos de uso de las unidades que integran desarrollos

destinados a la presentacion del servicio de tiempo compartido, o de prestacion de servicios de hospedaje,

de uso residencial o a aquellos que deseen afiliarse o inscribirse en los mismos;
————— (f) La celebracion de todo tipo de contratos, convenios, acuerdos de intercambio y/o de afiliacion o de
cualquier otra naturaleza con personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras que tengan por objeto
el intercambio, asignacion y transferencia de derechoé de uso, derechos de hospedaje y/o cualquier otro
tipo de derechos, cualquiera que sea el nombre con que se les designe, que faculten a sus titulares a usar,
gozar y ocupar durante un tiempo determinado generalmente medido en semanas fijas o flotantes, en
unidades que conforman inmuebles y/o desarrollos turisticos destinados a la prestacion de servicio de
~ tiempo compartido, servicios hoteleros, servicios residenciales y en general de hospedaje temporal, ya sea

que éstos se encuentren en México o en el extranjero;

----- (9) Actuar como agente de personas fisicas o morales mexicanas o extranjeras en relacién con
cualquier tipo de actividades relacionadas con la explotacion, operacion o fomento de desarrollos

turisticos;

————— (h) La prestacion de servicios de hoteleria, tiempo compartido, residencial y servicios turisticos

conexos en general a turistas extranjeros que ingresen al pais o nacionales para participar en congresos,

convenciones, exposiciones o ferias a celebrarse en el pais, o para cualquier fin.
----- (i} El establecimiento, operacion o administracion de bares, restaurantes y salones de eventos con o
sin servicio de cantina; asi como la compraventa de cervezas, vinos y licores, ya sea en envase cerrado, al

copeo o al mayoreo y en general toda clase de productos gastrondmicos y alimentos en general
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relacionados con la administracion, operacion y explotacion de hoteles, moteles, albergues, residencias,
habitaciones bajo sistema de tiempo compartido o de operacion hotelera, centros vacacionales, campos

de turismo, campamentos, paradores de casas rodantes y demas establecimientos de hospedaje y

servicios conexos;
----- (j) La participacion en cualquier clase de concurso, licitacion o subasta, publica o privada, nacional o
extranjera, con el objeto de presentar cualquier clase de postura, oferta o propuesta, con la finalidad de

poder realizar cualquier actividad autorizada por las leyes nacionales o extranjeras;

----- (k) La organizacién de juegos, sorteos, concursos, participaciones, ya sea que intervenga el azar o la

destreza, sistemas de comercializacion y en general actividades para promover y publicitar los servicios

turisticos que presta en beneficio propio o de terceros;
----- (') Disefiar, construir y explotar todo tipo de construcciones, edificios e instalaciones a erigirse en los
inmuebles o instalaciones ya mencionados, y disefiar, construir, ensamblar, instalar, operar y reparar todo

tipo de equipo para los mismos, ya sea directamente o mediante la celebracion de contratos de obra,

suministro y prestacion de servicios que se consideren necesarios o convenientes;
----- (m) Constituir, organizar, explotar, poseer, administrar, adquirir, enajenar, gravar, imponer cargas
sobre inmuebles o servicios relacionados con estos, sujetos a la modalidad de tiempo compartido y/o de
tiempo completo y/o copropiedad; incluyendo para la prestacion de servicios de tiempo compartido a favor
de personas fisicas 0 morales, nacionales o extranjeras, en todo tipo de desarrollos turisticos inmot_)iliarios,
sean propios o debidamente autorizados por los terceros propietarios, dentro o fuera de la Republica

Mexicana;

-—- (n) Comparecer ante fedatario publico y constituir y modificar, mediante los instrumentos legales que
sean procedentes, el régimen de propiedad en condominio, la afectacion a la prestacion del servicio de
tiempo compartido, de las construcciones e instalaciones erigidas sobre los inmuebles de su propiedad o

aquélios en los que sea autorizada;

---- (0) La obtencién, adquisicion, posesion, administracion, cesion y en general la negociacion, en la
medida permitida por la ley, de todo tipo de concesiones, permisos, licencias, autorizaciones, permisos o
derechos expedidas por autoridades municipales, estatales, federales, nacionales o exiranjeras,
relacionadas con la explotacion, operacion o fomento de los inmuebles mencionados en los numerales de

esta Clausula;

————— (p) Solicitar, registrar, adquirir, disponer, usar, explotar y en general negociar en cualquier forma,
marcas, nombres comerciales, derechos de autor, patentes, certificados de inversion, derechos de
propiedad industrial o intelectual, asi como recibir y otorgar licencias, franquicias o autorizaciones para el

uso y explotacion de toda clase de derechos de propiedad industrial e intelectual, incluyendo recepcion u

otorgamiento de asistencia técnica con empresas mexicanas o extranjeras;
----- (g) Contratar como prestador y prestatario servicios especializados de administracién; servicios de
consultoria y/o gestion de cualquier tipo o materia, como técnica, tecnoldgica, contable, financiera, juridica,
entre otros; servicios especializados en comercializacion de productos y servicios; servicios que requieran
autorizacion o licencia de autoridad para la prestacion de los mismos; servicios que adn y cuando no estén
estrechamente vinculados al objeto social sean necesarios o convenientes para cumplirlo; =——--m---cereeemv

~---- (r) Adquirir, comprar, elaborar, enajenar, importar, exportar, tomar y dar en arrendamiento, disponer,
distribuir, explotar, negociar en cualquier forma y en general realizar cualquier operacion o intermediacion
de toda clase de articulos, mercaderias, equipos diversos, maquinaria, accesorios, bienes muebles,

imprentas y productos de imprenta vy litografia, obras artisticas, y en general bienes y derechos tengan o

no soporte material;
----- (s) Proporcionar el servicio de centro de contacto y servicios de contabilidad, gestién y cumplimiento,
administracion total o parcial de negociaciones mercantiles, “back office”, por distintos medios, a empresas
nacionales y extranjeras, en las actividades de servicio al cliente, telemercadeo, televentas, reservaciones,
cobranzas, servicios de informacién por operador, atencion a lineas de pedido, realizacion de encuestas,
servicios de asesoria, consultoria y asistencia técnica, contable, mercantil, financiera, fiscal, juridica o

administrativa en materia de hoteleria, medios de transporte, mercadotecnia, promocién y comercio en
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general, asi como programas y soluciones de lealtad a las sociedades de las que sea accionistas 0 a
terceros, asi como representar o actuar como agente de toda clase de asociaciones, sociedades civiles o

mercantiles, empresas de servicios, industriales o comerciales y, en general, personas fisicas y juridicas,

mexicanas o extranjeras;
- (t) El servicio de alojamiento de aplicaciones y bases de datos de terceros, personas fisicas y
juridicas, nacionales o extranjeras, asi como la renta por uso de espacio en servidores, y el desarrollo,
mantenimiento y soporte de aplicaciones y bases de datos en general, relacionadas o no con los servicios

de gestion, administracion y franquicia que preste a terceros;

---— (u) El comercio y la industria en general, y en especial la industria turistica en todos sus aspectos, y la

comercializacion de toda clase de bienes y mercancias relacionadas con o anterior;

————— (v) La inversion de fondos a corto y largo plazo, directa o indirectamente, que sean necesarios o

convenientes para la realizacién de objetos anteriores;
————— (w) Contratar y otorgar financiamientos, celebrar operaciones de cobertura y derivados con
subyacentes relacionados a su objeto social, contraer y otorgar pasivos directos o contingentes;
operaciones de credito; obtener o conceder préstamos, otorgando y recibiendo garantias especificas;
emitir bonos, obligaciones, papel comercial u otro tipo de valores bursatiles y NO, ya sea que representen
un crédito individual o colectivo a cargo de la sociedad, aceptar, girar, endosar, avalar, suscribir, y emitir
toda clase de titulos de crédito para efectos de este inciso, otorgar y contratar fianzas y seguros, para si o
para terceros y garantizar o avalar de cualquier forma obligaciones propias 0 de terceros; - -mmmmu

--— (x) Otorgar a favor de otras sociedades, con o sin contraprestacion, garantias reales y/o personales,
sea bajo la forma de constitucién como fiadora, asuncion de obligacion solidaria, celebracion de cualquier
contrato accesorio de garantia, como la prenda, hipoteca o fideicomisos de garantia, los cuales se
mencionan enunciativa pero no limitativamente, previsto en la legislacion de Ia Replblica Mexicana o

extranjera, todo ello con el propésito de garantizar obligaciones propias o de terceros, con los cuales la

Sociedad tenga relacién patrimonial o participacion;
--— (y) Colocar sus propias acciones en el mercado de valores e inscribirias en la Bolsa Mexicana de
Valores, Sociedad Andnima de Capital Variable, y, en su caso, previa autorizaciéon de las autoridades

competentes, en boisas de valores o sistemas de cotizacion extranjeros;

----(z) Adguirir acciones representativas de su capital de conformidad con lo dispuesto en el articulo 56 de

la Ley del Mercado de Valores;
- (aa) La celebracion y ejecucion de todo tipo de actos u operaciones Yy negocio juridico, sean éstos
civiles, mercantiles, administrativos o cualesquiera otros de naturaleza analoga gue tengan relacion,

directa o indirecta, con el objeto de la sociedad, ya sea por cuenta propia o de terceros, dentro y fuera de
la Republica Mexicana.

Titulo Tercero

Nacionalidad de la Sociedad e Inversionistas Extranjeros. -~

————— Sexta. (a) La nacionalidad de la Sociedad es mexicana. Los accionistas podran ser mexicanos o de
cualquier otra nacionalidad. Los accionistas extranjeros actuales o futuros de la Sociedad se obligan
formalmente con la Secretaria de Relaciones Exteriores a considerarse como nacionales respecto de las
acciones de la Sociedad que adquieran o de gue sean fitulares, asi como de los bienes, derechos,
concesiones, participaciones o intereses de que la Sociedad sea ftitular 0. bien de los derechos y
obligaciones que deriven de los contratos con las autoridades mexicanas en que la Sociedad sea parte, y
a no invocar por lo mismo, la proteccion de su gobierno, bajo la pena, en caso contrario, de perder en
beneficio de la Nacion Mexicana las acciones emitidas por esta Sociedad que hubiesen adquirido. Se
tendra por convenido ante la Secretaria de Relaciones Exteriores el pacto previsto en este articulo, por el
simple hecho de incluirse en estos estatutos sociales.

- (b) Seran nulos, y en consecuencia no podran hacerse valer ante autoridad alguna, los actos gue se
efectien en contravencion a las disposiciones de la Ley de Inversion Extranjera y su Reglamento, asi

como aguellos gue, debiendo inscribirse en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras no hayan sido
inscritos.
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Titulo Cuarto

Capital Social, Acciones y Accionistas.
————— Séptima. (a) El capital social de la Sociedad es variable. El capital fijo sin derecho a retiro asciende a

la cantidad de $512,737,588.00 (quinientos doce millones setecientos treinta y siete mil quinientos ochenta

y ocho pesos 00/100 moneda de curso legal en los Estados Unidos Mexicanos). .
-—-- (b) El capital estara representado por una serie Unica de acciones, identificada como Serie "A" o en
cualquier otra forma que la asamblea general ordinaria o extraordinaria de accionistas determine. --—-—--

————— (c) Las acciones se dividiran para efectos de identificacion en acciones de la Clase | (capital fijo) y

acciones de la Clase Il (capital variable).

————— (d) Las acciones de la serie "A" son nominativas, comunes u ordinarias, sin expresion de valor nominal

y de libre suscripcion.

----- (@) El capital fijo sin derecho a retiro esta representado por 512,737,588 (quinientas doce millones

setecientas treinta y siete mil quinientas ochenta y ocho) acciones Serie "A" Clase |."

————— Octava. Las acciones del capital social estaran sujetas a las siguientes estipulaciones; --=-—-nwmwn--

————— (a) Cada accion conferird iguales derechos y obligaciones a sus tenedores.
————— (b) Cada accion otorga el derecho a un voto en Asambleas a que tengan derecho a asistir sus

titulares.

----- (c) Las acciones pagadas en especie quedaran en deposito en la sociedad por un periodo de dos (2)
anos, de acuerdo con lo que dispone el articulo ciento cuarenta y uno (141) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles.

--- (d) La Sociedad podra adquirir acciones representativas de su capital social o titulos de crédito que

representen dichas acciones, sin que sea aplicable la prohibicidén a que se refiere el primer parrafo del

Articulo ciento treinta y cuatro (134) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
--—~ La adquisicién de acciones propias se realizara en los términos y conforme a lo previsto en el Articulo
cincuenta y seis (56) de la Ley del Mercado de Valores y demas disposiciones que se encuentren vigentes
al momento de la operacion, incluyendo aquéllas emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores.
————— En tanto las acciones pertenezcan a la Sociedad, éstas no podran ser representadas ni votadas en
Asambleas de Accionistas ni ejercerse derechos sociales o econémicos de tipo alguno.= ==

————— (e) Las acciones representativas del capital social variable, en su caso, emitidas y pagadas mediante
nuevas contribuciones en efectivo o en especie, o emitidas y pagadas por capitalizacion de utilidades o por
revaluacion de activos, serédn emitidas mediante resolucidon de la Asamblea General Ordinaria de

Accionistas, debiendo el acta correspondiente ser protocolizada ante notario publico, sin que se requiera

de registro o inscripcion alguna para su validez.
————— () Al tomarse las resoluciones de aumento de capital, la Asamblea General de Accionistas,

Extraordinaria u Ordinaria, segin sea el caso, que resuelva sobre el mismo, determinara los términos y

condiciones conforme a los cuales deberé efectuarse dicho aumento de capital.
————— (g) Todo aumento o disminucion del capital debera inscribirse en el Libro de Variaciones de Capital
que para tal efecto llevara el Secretario o Prosecretario del Consejo de Administracion de la Sociedad. ----

————— (h) No pueden emitirse nuevas acciones si no estan totalmente pagadas las acciones previamente
emitidas.

-—- (i) De conformidad con el Articulo cincuenta (50) de la Ley del Mercado de Valores, los accionistas
tenedores de acciones representativas de la parte variable del capital social de la Sociedad o titulos que
las representen, no tendran el derecho de retiro a que se refiere el Articulo doscientos veinte (220) de la

Ley General de Sociedades Mercantiles.

----- (j) Para la amortizacion de acciones con utilidades repartibles se estara a lo que dispone el Articulo
ciento treinta y seis (136) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Mercado de Valores y

las demas disposiciones aplicables. -

————— La amortizacion podra llevarse a cabo a eleccion de la Asamblea General Extraordinaria, (i) mediante
la adquisicion de las acciones correspondientes en oferta publica de compra que se efectie por conducto

de una bolsa de valores, al precio y conforme al método que al efecto determine la propia asambiea, o (ii)
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en forma proporcional entre todos los accionistas, a efecto de que, después de realizada la amortizacion,
los accionistas mantengan los mismos porcentajes que tenian del capital social antes de la amortizacion. -

------ Las acciones amortizadas quedaran canceladas y los titulos o certificados provisionales de acciones

que las representen deberan cancelarse.
----- (k) Si el valor de las acciones amortizadas no es recogido por los propietarios de las mismas dentro

del afio siguiente a la fecha en que hayan sido informados al respecto, la cantidad que les corresponda se
perderd en beneficio de la Sociedad.

----- (1) El capital social podra reducirse (i) para absorber pérdidas: (ii) por reembolso a los accionistas; (iii)
por liberacion concedida a los accionistas de exhibiciones no realizadas: (iv) por la recompra de sus
propias acciones que haga la Sociedad en los términos del inciso (h) de la presente clausula de estos

estatutos; y (v) en los demds supuestos previstos por la ley.

————— (m) Las disminuciones del capital para absorber pérdidas se efectuaran proporcionalmente entre

todas las acciones representativas del capital social, sin que sea necesario cancelar acciones, en virtud de

que éstas no expresan valor nominal.
----- Salvo los aumentos o disminuciones a que hace referencia el articulo cincuenta y seis (56) de la Ley
del Mercado de Valores, las disminuciones del capital en su parte fija deberan ser aprobadas por la
Asamblea Extraordinaria de Accionistas, con la consecuente reforma a los estatutos sociales y la
inscripcién de la escritura pUblica respectiva en el Registro Publico de Comercio del domicilio social de la
Sociedad. Asimismo, las disminuciones de capital social en su parte variable deberan ser aprobadas por la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas, con la Unica formalidad de que el acta correspondiente sea
protocolizada ante notario publico, sin necesidad de inscribir la escritura publica respectiva en el Registro
Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad.

----- Octava Bis. En el evento de cancelacion de la inscripcion de las acciones representativas del capital
de la Sociedad o de titulos que las representen, del Registro Nacional de Valores, se debera cumplir con lo
previsto en el Articulo ciento ocho (108) y demas aplicables de la Ley del Mercado de Valores y demas

disposiciones que resulten aplicables y las personas a que dicho articulo se refiere quedaran sujetas a lo

previsto en esa misma disposicicn legal.
----- En el caso de que la Sociedad solicite la cancelacion de la inscripcion de las acciones en el Registro
Nacional de Valores, en términos de lo establecido en el articulo ciento ocho (108) fraccion |l (dos romano)
de la Ley del Mercado de Valores, estara exceptuada de llevar a cabo la oferta publica a que hace
referencia dicho precepto legal, siempre que acredite a la Comision Nacional Bancaria y de Valores contar
con €l consentimiento de los accionistas que representen cuando menos el 95 % (noventa y cinco por
ciento) del capital social de la Sociedad, otorgado mediante acuerdo de asamblea que el monto a ofrecer
por las acciones colocadas entre el gran publico inversionista sea menor a 300,000 (trescientos mil)
unidades de inversion, y constituya el fideicomiso a que hace referencia el Gltimo parrafo de la fraccion il

antes mencionada, asi como notifique la cancelacion y constitucion del citado fideicomiso a través del

sistema electrénico de informacion de la bolsa de valores que resulte aplicable.
Titulo Quinto

Derechos Preferentes de los Accionistas.

—-- Novena. Salvo por los aumentos del capital social resultantes de la colocacion de acciones propias a
que se refiere el inciso (h) de la Clausula Octava anterior y el Articulo cincuenta y seis (56) de la Ley del
Mercado de Valores, el capital social podra ser aumentado por acuerdo de la Asamblea General Ordinaria
o Extraordinaria de accionistas, con sujecion a las disposiciones de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, demas normatividad aplicable y las reglas previstas en esta Clausula.

----- Los aumentos del capital social en su parte fijla se hardn por resolucion de la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, con la consecuente reforma a los Estatutos Sociales y con la unica
formalidad de que el acta correspondiente sea protocolizada ante notario publico e inscrita la escritura
publica respectiva en el Registro Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad. Los aumentos
del capital social en su parte variable se haran por resolucién de la Asamblea General Ordinaria de

Accionistas de conformidad con estos Estatutos Sociales. con la Unica formalidad de que el acta
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respectiva en el Registro Publico de Comercio del domicilio social de 1a Sociedad.
----- Al tomarse los acuerdos respectivos a aumentos del capital social, la Asambiea de Accionistas que
decrete el aumento, o cualquier Asamblea de Accionistas posterior, fijara los términos y condiciones en los
que deba de llevarse a cabo dicho aumento, quien a su vez podra delegar esa facultad al Consejo de

Administracion.

----- Las acciones que por resolucion de la Asambiea que decrete su emision deban entregarse a medida
gue se realice su suscripcion, podrédn ser ofrecidas para suscripcion y pago por el Consejo de
Administracion o por el delegado o los delegados especiales de acuerdo con las facuitades que a éstos

hubiese otorgado la Asamblea de Accionistas de que se trate, respetando en todo caso, excepto por los

antes descritos, los derechos de preferencia que resulten aplicables.
----- Los aumentos de capital podran efectuarse mediante capitalizacion de cuentas del capital contable a
que se refiere el Articulo ciento dieciséis (116) de la Ley General de Sociedades Mercantiles o de

cualquier otra partida capitalizable, mediante pago en efectivo o en especie, por capitalizacion de pasivos

o por cualquier otro medio permitido por {a legislacion aplicable. En los aumentos por capitalizacion de
cuentas del capital contable, todas las acciones tendrdn derecho a la parte proporcional que les
corresponda del aumento, sin que sea necesario emitir nuevas acciones que lo representen. —-——=-mmmw==-

————— Salvo por los aumentos del capital social resultantes de la colocacion de acciones propias adquiridas
por la Sociedad en los términos del inciso (h) de la clausula Octava de estos Estatutos Sociales, todo
aumento del capital social debera inscribirse en el Libro de Variaciones de Capital que para tal efecto
llevara la Sociedad de conformidad con lo establecido por el Articulo doscientos diecinueve (219) de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. a través del Secretario o Prosecretario del Consejo de
Administracién.

----- Derecho Preferente. En los aumentos del capital social, los accionistas, tendran preferencia para
suscribir las nuevas acciones que se emitan o se pongan en circulacion para representar el aumento, en
proporcion al numero de acciones de que sean titulares al momento de decretarse el aumento de que se
trate. Este derecho deberd ejercerse dentro del plazo que para tal efecto establezca la Asamblea de
Accionistas que decrete el aumento, el cual en ninglin caso podra ser inferior a quince (15) dias naturales

contados a partir de la fecha de publicacion del aviso correspondiente en el sistema electrénico

establecido por la Secretaria de Economia.
~~~~~ En caso de que después del vencimiento del plazo durante el cual los accionistas pueden ejercer el
derecho de preferencia, ain quedaren sin suscribir algunas acciones, éstas podran ser ofrecidas para su
suscripcion y pago, en las condiciones y plazos determinados por |a propia Asamblea de Accionistas que
hubiere decretado el aumento de capital, o si asi lo hubiere resuelto la propia Asamblea, en los términos
que disponga el Consejo de Administracion o los delegados designados por la Asamblea de Accionistas.'-

————— En caso de que las acciones no fueran suscritas y pagadas, podran permanecer en la tesoreria de la
Sociedad o bien seran canceladas, en ambos casos previa reduccién del capital segun lo determine la
Asamblea.

----- Los accionistas no tendran el derecho de preferencia a que se hace mencién en esta Clausula asi
como en el Articulo ciento treinta y dos (132) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en relacion
con las acciones que se emitan (i) con motivo de la fusion de la Sociedad, (i) para la conversién de
obligaciones convertibles en acciones de la Sociedad. (iii) para la colocacion de acciones propias
adquiridas en los términos de estos Estatutos Sociales y el Articulo cincuenta y seis (56) de la Ley del

Mercado de Valores, y (iv) para su oferta publica en términos del Articulo cincuenta y tres (53) de la Ley

del Mercado de Valores y demés legislacion aplicable.

Titulo Sexto.

----------- Titulos Definitivos, Certificados Provisionales de Acciones y Registro de Acciones. -~
----- Décima. Las acciones estaran amparadas por titulos definitivos pudiendo emitirse certificados
provisionales en tanto se emitan los titulos definitivos. Los certificados provisionales y los titulos definitivos

de acciones llevaran numeracion progresiva y contendran los datos que requieran los articulos ciento once
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(111). ciento veinticinco (125), ciento veintisiete (127) y demas relativos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, asi como el texto completo de la Clausula Sexta y de la Seccién Segunda de la Clausula

Décima Segunda de estos estatutos.

---- Cuando se trate de titulos de acciones que se depositen en una institucion para el deposito de valores
o cuando dicha institucion reciba directamente de la Sociedad valores provenientes del ejercicio de
derechos patrimoniales por cuenta de sus depositantes, la Sociedad podra entregar titulos multiples o un
solo titulo que ampare las acciones materia de la emision y del depdsito, debiendo la propia institucion
hacer los asientos necesarios para que queden determinados los derechos de los respectivos
depositantes. En tal caso, los titulos que las representen seran emitidos con la mencion de estar
depositados en la institucién para el depésito de valores de que se trate, sin que se requiera expresar en el
documento el nombre, el domicilio, ni la nacionalidad del titular. Cuando asi lo determine la Sociedad,
podran emitirse titulos que no lleven cupones adheridos. En este caso, las constancias que expida la

institucion para el deposito de valores de que se trate haran las veces de dichos titulos accesorios para

todos los efectos legales, en los términos de la Ley del Mercado de Valores.
————— Décimo Primera. Los certificados provisionales o titulos definitivos de acciones podran amparar una o
varias acciones y seran firmados por dos miembros del Consejo de Administracién cuyas firmas podran
ser impresas en facsimil, en los términos de lo dispuesto por la fraccion octava (Vi) del articulo ciento
veinticinco (125) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, en cuyo caso, el original de las firmas de

dichos consejeros debera depositarse en el Registro Publico de Comercio correspondiente al domicilio

social de la sociedad.

----- Décimo Segunda.

————— Seccion Primera.

————— La sociedad llevara un registro de acciones, en que se haran constar todas las emisiones de acciones
y el nombre, domicilio y nacionalidad de los tenedores de las mismas, y si dichas accionas han sido total o
parcialmente pagadas, las exhibiciones que se hagan, todas las transmisiones de las mismas vy
cualesquier gravamenes que existan sobre tales acciones. En el caso de acciones depositadas con alguna
institucion para el deposito de Valores, la transferencia de éstas y su registro se realizaran de conformidad
con lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores. Este registro sera llevado por el secretario Propietario
o Suplente del Consejo de Administracién, a menos que el Consejo de Administracion designe una
persona diferente para llevarlo. Toda transmision de acciones o gravamenes sobre las mismas sera
efectiva, respecto de la sociedad, a partir de la fecha en que dicha transmision o gravamen, segun sea el
caso, haya sido inscrita en el Registro de acciones de la sociedad, salvo por lo previsto en la Seccién
Segunda de éste articulo y en los supuestos a que se refiere el articulo 204 (doscientos cuatro) de la Ley
del Mercado de Valores. Salvo por lo previsto en la Seccién Segunda de éste articulo, el registro de
acciones se formara con las constancias a que se refiere el articulo 290 (doscientos noventa) de la Ley del

Mercado de Valores, complementado con los listados a que se refiere dicho precepto.

————— Seccion Segunda.
----- DEFINICIONES.

----- Para los fines de esta Clausula, los términos o conceptos que a continuacién se indican tendran el

significado siguiente.
----- "Acciones” significa las acciones representativas del capital social de la Sociedad, cualquiera que sea
su clase o serie, o cualquier titulo, valor o instrumento emitido con base en esas acciones o que confiera
alglin derecho sobre esas acciones o sea convertible en dichas acciones, incluyendo especificamente

cerfificados de participacion ordinarios que representen acciones de la Sociedad e instrumentos u
operaciones financieras derivadas.

----- "Afiliada" significa cualquier sociedad que Controle a, sea Controlada por, o esté bajo Control comln
con, cualquier Persona.

~~~~~ "Competidor” significa cualquier Persona dedicada, directa o indirectamente, (i) al negocio de hoteleria
y/o (i) a cualquier actividad que realice la Sociedad o sus Subsidiarias Y que represente el 5% (cinco por

ciento) o mas de los ingresos a nivel consolidado de la Sociedad y sus subsidiarias; en el entendido de
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que el Consejo de Administracidn de la Sociedad podra establecer excepciones. t
----- "Control”, “Controlar" o "Controlada” significa: (i) el ser titular de derechos que permitan directa o
indirectamente, individualmente o junto con cualquier Persona Relacionada o Grupo de Personas, como
dicho término se define en la Ley del Mercado de Valores, de mas del cincuenta por ciento de voto
respecto las acciones ordinarias, con derecho a voto, representativas del capital social de una sociedad o
de titulos o instrumentos emitidos con base en dichas acciones; o (ii) la facultad o posibilidad de nombrar o
destituir a la mayoria de los miembros del consejo de administracién o a los administradores o sus
equivalentes de una persona moral, sociedad de inversion, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo,
entidad, empresa u otra forma de asociacion econdmica o mercantil, ya sea directamente o
indirectamente; o imponer, directa o indirectamente, decisiones en las asambleas generales de
accionistas, de socios u 6rganos equivalentes; o (iii) la facultad de dirigir, directa o indirectamente, la

administracion, la estrategia y/o las politicas y/o decisiones de una persona moral, fideicomiso o trust o su

equivalente, vehiculo, entidad, empresa o de cualquier otra forma de asociacion econémica o mercantil, ya

sea a traves de |a propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra forma;

----- "Persona” significa cualquier persona fisica o moral, sociedad, sociedad de inversion, fideicomiso o
trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualquier otra forma de asociacidon econdmica o
mercantil o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de aquéllas o, en caso de que asi lo determine el
Consejo de Administracion o la Asamblea de Accionistas, cualquier grupo de Personas que se encuentren
actuando de una manera conjunta, concertada o coordinada de conformidad con lo previsto en esta

Clausula.

----- "Persona Relacionada” signiﬂéa cualquier persona fisica o moral, sociedad, sociedad de inversion,
fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa o cualquier otra forma de asociacion
economica o mercantil, o cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o
cualquier conyuge o concubinario, o cualquiera de las Subsidiarias o Afiliadas de todos los anteriores que
se encuentre en los siguientes supuestos: a) Las personas que controlen o tengan influencia significativa,
en términos de las disposiciones de la Ley del Mercado de valores, en una persona moral que forme parte
del grupo empresarial o consorcio al que la emisora pertenezca, asi como los consejeros o
administradores y los directivos relevantes de las integrantes de dicho grupo o consorcio; b) las personas
que tengan poder de mando, en términos de la Ley del Mercado de Valores, en una persona moral que
forme parte de un grupo empresarial o consorcio al que pertenezca la emisora; c) El cényuge, la
concubina o el concubinario y las personas que tengan parentesco por consanguinidad o civil hasta el
quinto grado o por afinidad, con personas fisicas que se ubiquen en alguno de los supuestos sefialados en
los incisos a) y b) anteriores, asi como los socios y copropietarios de las personas fisicas mencionadas en
dichos incisos con los que mantengan relaciones de negocios; d) Las personas morales que sean parte
del grupo empresarial o consorcio al que pertenezca la emisora; y ) Las personas morales sobre las
cuales alguna de las personas a que se refieren los incisos a) a c) anteriores, ejerzan el control o
influencia significativa, en términos de los dispuesto por la Ley del Mercado de Valores. ~mmee———eecemmmee-

----- "Subsidiaria” significa cualquier sociedad respecto de la cual una Persona sea propietaria de la
mayoria de las acciones representativas de su capital social o respecto de la cual una Persona tenga el
derecho de designar a la mayoria de los miembros de su consejo de administracién o a su administrador.

----- AUTORIZACION DE ADQUISICION DE VALORES.

----- (A) Cualquier Persona que individualmente o en conjunto con una o varias Personas Relacionadas,

pretenda adquirir Acciones o derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o
indirectamente, ya sea en un acto o en una sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, cuya
consecuencia sea que su tenencia accionaria en forma individual y/o en conjunto con la o las Persona(s)
Relacionada(s) represente(n) una participacion igual o superior al 10% (diez por ciento) dei total de las
Acciones Serie "A", o sus multiplos, requerira de la autorizacién previa y por escrito del Consejo de
Administracion y/o de la Asamblea de Accionistas, conforme a lo que adelante se indica: y (B) cualquier
Persona que sea un Competidor de la Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, que

individualmente o en conjunto con una o varias Personas Relacionadas, pretenda adquirir Acciones o
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derechos sobre Acciones, por cualquier medio o titulo, directa o indirectamente, ya sea en un acto o en
una sucesion de actos sin limite de tiempo entre si, cuya consecuencia sea que su tenencia accionaria en
forma individual y/o en conjunto con la o las Persona(s) Relacionada(s) represente(n) un porcentaje igual o
superior al 5% (cinco por ciento) del total de las Acciones Serie "A”, segln sea el caso, o sus muitiplos,

requerird de la autorizacién previa y por escrito del Consejo de Administracion y/o de la Asamblea de

Accionistas, conforme a lo que adelante se indica.

----- Para estos efectos, la Persona que corresponda conjuntamente con la Persona(s) Relacionada(s)

debera(n) cumplir con lo siguiente:

————— l. De la autorizacion del Consejo de Administracion:

--—- 1. Debera presentar solicitud de autorizacion por escrito al Consejo de Administracion. Dicha solicitud

debera ser dirigida y entregada en forma indubitable al Presidente del Consejo de Administracion, con

copia al Secretario. La solicitud mencionada, debera establecer y detailar lo siguiente:
----- (a) el nimero y clase o serie de Acciones de que la Persona de que se trate y/o cualquier Persona(s)
Relacionada(s) con la misma (i) sea propietario o copropietario, ya sea directamente o a través de
cualquier Persona o a través de cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto
grado o cualquier conyuge o concubinario o a través de cualquier otra interposita persona; y/o (ii) respecto
de las cuales tenga, comparta o goce algun derecho, ya sea por contrato o por cualquier otra causa; -—--—

- (b) el nimero y clase o serie de Acciones que la Persona de que se trate o cualquier Persona
Relacionada con la misma pretenda adquirir, ya sea directamente o a través de cualquier Persona en la
que tenga algun interés o participacion, ya sea en el capital social oen la direccion, administraciéon u
operacion o bien, a traves de cualquier pariente por consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o

cualquier conyuge o concubinario o a través de cualquier otra interpdsita persona;

----- (c) el nimero y clase o serie de Acciones respecto de las cuales pretenda obtener o compartir algin

derecho, ya sea por contrato o por cualquier otra causa;

- (d) (i) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (a) anterior representan del total de las
Acciones emitidas por la Sociedad; (i) el porcentaje que las Acciones a que se refiere el inciso (a) anterior
representan de la clase o de la serie o series a que correspondan; (i) el porcentaje que las Acciones a
que se refieren los incisos (b) y (c) anteriores representan del total de las Acciones emitidas por la
Sociedad; y (iv) el porcentaje que las Acciones a que se refieren los incisos (b) y (c) anteriores representan

de la clase o de la serie o series a que correspondan;

————— (e) laidentidad y nacionalidad de la Persona o grupo de Personas que pretenda adquirir las Acciones,
en el entendido de que si cualquiera de esas Personas es una persona moral, sociedad de inversion,
fideicomiso o trust o su equivalente, o cualquier otro vehiculo, entidad, empresa o forma de asociacion
econdmica o mercantil, deberad especificarse la identidad y nacionalidad de los socios o accionistas,
fideicomitentes y fideicomisarios o su equivalente, miembros del comité técnico o su equivalente,
causahabientes, miembros o asociados, asi como la identidad y nacionalidad de la Persona o Personas
que Controlen, directa o indirectamente, a la persona moral, sociedad de inversién, fideicomiso o trust o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion econdmica o mercantil de que se trate, hasta que se
identifique a la persona o personas fisicas que mantengan algin derecho, interés o participacion de
cualquier naturaleza en la persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa

0 asociacion econdmica o mercantil de que se trate;.

—--— (f) las razones y objetivos por las cuales pretenda adquirir las Acciones objeto de la autorizacion
solicitada, mencionando particularmente si tiene el propdsito de adquirir, directa o indirectamente, (i)
Acciones adicionales a aquéllas referidas en la solicitud de autorizacion, (ii) una participacion igual o
mayor a 20% (veinte por ciento) del capital social de la Sociedad, o (iii) el Control de la Sociedad; —--e-----

----- (9) si es, directa o indirectamente, un Competidor de la propia Sociedad o de cualguier Subsidiaria o
Afiliada de la Sociedad y si tiene la facultad de adquirir legalmente las Acciones de conformidad con lo
previsto en estos estatutos sociales y en la legislacién aplicable; asimismo, debera especificarse si la
Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion tiene parientes por consanguinidad, afinidad o civil

hasta el quinto grado o algun conyuge o concubinario, que puedan ser considerados un Competidor de la
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Sociedad o de cualquier Subsidiaria o Afiliada de la Sociedad, o si tiene alguna relacién econémica con un ‘
Competidor o algun interés o participacion ya sea en el capital social o en la direccién, administracion u

operacion de un Competidor, directamente o a través de cualquier Persona o pariente por consanguinidad,

afinidad o civil hasta el quinto grado o cualquier conyuge o concubinario;
————— (h) el origen de los recursos econémicos que pretenda utilizar para pagar el precio de las Acciones
objeto de la solicitud; en el supuesto de que los recursos provengan de algln financiamiento, se debera
especificar la identidad y nacionalidad de la Persona que le provea de dichos recursos y se debera

entregar junto con la solicitud de autorizacion la documentacion suscrita por esa Persona, que acredite y

explique las condiciones de dicho financiamiento;
————— (i) si forma parte de algin grupo de personas, en términos de lo dispuesto en ia Ley del Mercado de
Valores, conformado por una o mas Personas Relacionadas, que como tal, en un acto o sucesién de

actos, pretenda adquirir Acciones o derechos sobre las mismas o, de ser el caso, si dicho grupo de

personas es propietario de Acciones o derechos sobre las mismas;
————— (j) si ha recibido recursos econémicos en préstamo o en cualquier otro concepto de una Persona
Relacionada o ha facilitado recursos econémicos en préstamo o en cualquier otro concepto a una Persona

Relacionada, con objeto de que se pague el precio de las Acciones;

————— (k) la identidad y nacionalidad de la institucion financiera que actuaria como intermediario, en el

supuesto de que la adquisicion de que se trate se realice a través de oferta publica.

-~ (1) un domicilio en la Ciudad de México, para recibir notificaciones y avisos en relacion con la solicitud

presentada.

————— 2. Dentro de los diez (10) dias éiguientes a la fecha en que hubiera recibido la solicitud de autorizacion
a que se refiere el numeral 1.1. anterior, el Presidente o e Secretario o, en ausencia de este ultimo, el
Secretario Suplente, convocardn al Consejo de Administracién para discutir y resolver sobre la solicitud de
autorizacion mencionada. Los citatorios para las juntas del Consejo de Administracion, deberan ser
formulados por escrito y enviados por el Presidente o el Secretario o, en ausencia de éste Gltimo, por el
Secretario Suplente, a cada uno de los consejeros propietarios y suplentes por lo menos con cuarenta y
cinco (45) dias de anticipacion a la fecha en que la junta deba tener verificativo, certificado; mensajeria
privada, telegrama, telex, telecopiadora o fax, a sus domicilios o a los lugares que los mismos consejeros
hayan sefialado por escrito para ser citados para los asuntos a que esta Clausula de los estatutos sociales
se refiere. Los consejeros suplentes Gnicamente deliberaran y votaran en el supuesto de que el consejero

propietario correspondiente no asista a la junta convocada. Los citatorios deberan especificar la hora, la

fecha, el lugar de reunién y el Orden del Dia respectivo.

————— Para los efectos de esta Clausula de los estatutos sociales, no seréan validas las resoluciones tomadas

fuera de sesion de Consejo. .
—- 3. El Consejo de Administracion resolvera sobre toda solicitud de autorizacion que se le presente
dentro de los sesenta (60) dias siguientes a la fecha en que dicha solicitud le fuere presentada en la
sesion correspondiente. El Consejo de Administracién podra, sin incurrir en responsabilidad, someter la
solicitud de autorizacion a la asamblea general extraordinaria de accionistas para que sea esta la que

resuelva, en cuyo caso bastarg la autorizacion de la propia asamblea general extraordinaria de accionistas

para que se realice la adquisicion objeto de la solicitud presentada.
----- La determinacion del Consejo de Administracion para someter a la consideracién de la asamblea
general extraordinaria de accionistas la solicitud de autorizacion antes referida, se hara tomando en cuenta

los siguientes factores o motivos:

== (@) cuando el Consejo de Administracion determine que el posible adquirente tiene o puede tener un

conflicto de interés con la Sociedad;

----- (b) en caso de duda respecto a la equidad y justificacion del precio conforme al cual se pretende

realizar la adquisicion, a fin de salvaguardar los intereses del publico inversionista;

----- (c) cuando habiendo sido citado en términos de lo previsto en esta Clausula, el Consejo de
Administracion no se hubiere podido instalar por cualquier causa en méas dos ocasiones: Y ——

————— (d) cuando habiendo sido citado en términos de lo previsto en esta Clausula, el Consejo de
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Administracion no resolviere sobre [a solicitud de autorizacion que le sea presentada, salvo en los casos
en que no resolviere por haber solicitado la documentacion o aclaraciones a que se refiere el parrafo
inmediato siguiente,

--- (e) en cualquier otro caso de duda sobre la equidad de la operacion o de falta de elementos o
imposibilidad para resolver la solicitud.

————— Dentro de los primeros cuarenta (40) dias de los sesenta (60) dias previstos en el numeral 3 inmediato
anterior, el Consejo de Administracion podré solicitar a la Persona que pretenda adquirir las Acciones de
que se trate, la documentacion adicional y las aclaraciones que considere necesarias para resolver sobre
la solicitud de autorizacién que le hubiere sido presentada, incluyendo la documentacién con la que se
acredite la veracidad de |a informacion a que se refieren los incisos A.l.(a). a A.l.(I). de esta Clausula. En el
supuesto de que el Consejo de Administracion solicite las aclaraciones o documentacion citada, el plazo
de sesenta dias (60) previsto en el primer parrafo de este inciso 1.3. sera contando a partir de la fecha en
que la Persona antes mencionada realice o entregue, segin sea el caso, las aclaraciones o
documentacion solicitada por el propio Consejo de Administracion, por conducto de su Presidente, del
Secretario o del Secretario Suplente.

————— 4. Para considerar vélidamente instalada una sesién del Consejo de Administracion, en primera o
ulterior convocatoria, para tratar todo lo relacionado con cualquier solicitud de autorizacién a que se refiere
este numeral |., se requerira la asistencia de cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de sus
miembros propietarios o de sus respectivos suplentes. Las resoluciones seran vélidas cuando se tomen
por mayoria de los integrantes del propio Consejo de Administracién. Las sesiones de Consejo de
Administracién convocadas para resolver sobre las solicitudes de autorizacién mencionadas, consideraran
y tomaran resoluciones unicamente en relacién con la solicitud de autorizacién a que se refiere este
numeral I.

----- 5. En el supuesto de que el Consejo de Administracién autorice la adquisicion de Acciones planteada
y dicha adquisicion implique adquirir o alcanzar una participacion igual o mayor a 30% del capital social de
la Sociedad sin que dicha implique un cambio de Control en la Sociedad, no obstante dicha autorizacion,
la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion debera hacer oferta publica de compra, a un
precio pagadero en efectivo, por el porcentaje de Acciones equivalente al porcentaje de Acciones

ordinarias con derecho a voto que pretenda adquirir o por el 10% (diez por ciento) de las Acciones, lo que
resulte mayor.

----- La oferta publica de compra a que este inciso 1.5. se refiere debera ser realizada dentro de los sesenta
(60) dias siguientes a la fecha en que la adquisicién de las Acciones de que se trate hubiere sido
autorizada por el Consejo de Administracion. El precio que se pague por las Acciones sera el mismo, con

independencia de la clase o serie de que se trate.

- 6. En el supuesto de que el Consejo de Administracicn autorice la adquisicién de Acciones planteada
y dicha adquisicion implique un cambio de Control en la Sociedad, no obstante dicha autorizacion, la
Persona que pretenda adquirir las Acciones de que se trate debera hacer oferta publica de compra por el

100% (cien por ciento) de las Acciones en circulacién, a un precio pagadero en efectivo no inferior del

precio que resulte mayor de entre lo siguiente:

---=a. el valor contable de la Accion de acuerdo al Gltimo estado de resultados trimestral aprobado por el
Consejo de Administracién, o.

----- b. el precio de cierre de las operaciones en bolsa de valores mas alto de cualquiera de los trescientos

sesenta y cinco (365) dias previos a la fecha de la autorizacion otorgada por el Consejo de Administracion,
0.

---- ¢. el precio mas alto pagado en la compra de Acciones en cualquier tiempo por la Persona que
individual o conjuntamente, directa o indirectamente, adquiera las Acciones objeto de la solicitud
autorizada por el Consejo de Administracion.

————— La oferta publica de compra a que este inciso |.6. se refiere debera ser realizada dentro de los sesenta
(60) dias siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones de que se trate hubiere sido

autorizada por el Consejo de Administracién. El precio que se pague por las Acciones sera el mismo, con
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independencia de la clase o de la serie de que se trate.

---- 7. Si el Consejo de Administracién niega la autorizacién mencionada, podra designar uno o mas
compradores de las Acciones de que se trate, quienes tendran derecho a adquirir una parte o la totalidad
de las Acciones gue correspondan, y deberan pagar a la parte interesada en enajenar sus Acciones una
cantidad equivalente al valor de mercado de las mismas, segln sea acordado por las partes interesadas.-

----- La operacion debera llevarse a cabo dentro de los treinta (30) dias siguientes a la designacion del
comprador por parte del Consejo de Administracién. En la designacién mencionada, el Consejo de
Administracion debera considerar los factores que estime pertinentes considerando los intereses de la
Sociedad y sus accionistas, incluyendo facteres de caracter financiero, de mercado, de negocios, la
solvencia moral y econdmica del comprader y posibles conflictos de interés. En el caso de que la
adquisicion de Acciones por parte del comprador designado por el Consejo de Administracién, implique
adquirir o alcanzar una participacién igual o mayor a 30% del capital social de la Sociedad o bien, un

cambio de Control en la Sociedad, se aplicaran las reglas previstas en los incisos 1.5. y 1.6., seg(n sea el

caso.
----- 8. Aguellas adquisiciones que no impliquen adquirir o alcanzar una participacion igual o mayor a 30%
(treinta por ciento) del capital social de la Sociedad o bien, un cambio de Control, respecto de las cuales,
por lo tanto no se requiera realizar las ofertas publicas de compra previstas en los incisos 1.5. y 1.6.
anteriores, segln corresponda, que hayan sido autorizadas por el Consejo de Administracién en términos
de esta Clausula, podran ser inscritas en el registro de acciones de la Sociedad. Aquellas adquisiciones
que impliquen adquirir o alcanzar una participacion igual o mayor a 30% (treinta por ciente) del capital
social de la Sociedad o bien, un cambic de Control, respecto de las cuales, por lo tanto, se requiera
realizar las ofertas publicas de compra previstas en los incisos |.5. y 1.6. antericres, segin corresponda,
gue hayan sido autorizadas por el Consejo de Administracién en términos de esta Clausula, no seran
inscritas en el registro de acciones de la Sociedad sino hasta el momento en que la oferta plblica de
compra a que se refieren los incisos 1.5. y 1.6. anteriores, segin el caso, hubiere sido concluida. En
consecuencia, en este caso, no podran ejercerse los derechos corporativos ni econdmicos que

correspondan a las Acciones cuya adquisicion hubiere sido autorizada sino hasta el momento en que la

oferta publica de compra de que se trate hubiere sido concluida.

—-|.- De la autorizacion de la Asamblea de Accionistas:

-—-- 1. En el supuesto de que la solicitud de autorizacién a que se refiere esta Clausula de los estatutos
sociales se refiere sea sometida a la consideracion de la asamblea general extraordinaria de accionistas, el

Consejo de Administracion, por conducto del Presidente o del Secretario, convocara a la propia asamblea

general extracrdinaria de accionistas.
----- 2. Para los efectos de lo previsto en esta Clausula de los estatutos sociales, la convocatoria a Ja
asamblea general extracrdinaria de accionistas debera hacerse por medio de la publicacion de un aviso en
el sistema electronico establecido por la Secretaria de Economia, con treinta (30) dias de anticipacién a la
fecha fijada para la asamblea; cuando se trate de segunda convocatoria la publicacion del aviso también
debera realizarse treinta (30) dias antes de la fecha fijada para la celebracién de la asamblea
correspondiente; en el entendido de que esta Ultima convocatoria no podra publicarse mediante el aviso
correspondiente, sino hasta después de la fecha para la cual se hubiera convocado la asamblea en
primera convocatoria y ésta no se hubiere instalado. La convocatoria contendra el Orden del Dia y debera

ser firmada por el Presidente o el Secretario.

----- 3. Desde el momento en que se publique la convocatoria para la asamblea de accionistas a gue esta
Clausula de los estatutos scciales se refiere, deberan estar a disposicion de los mismos, en las oficinas de
la secretaria de la sociedad, de forma inmediata y gratuita, la informacién y los documentos relacionados
con el Orden del Dia y, por tanto, la solicitud de autorizacién prevista en el numeral 1.1. de esta Clausula de
los estatutos sociales, asi como cualquier opinién y/o recomendacion gue, en su caso, el Consejo de
Administracion hubiera emitido en relacién con la solicitud de autorizacion antes mencionada, —--—-mesmwomeewm-

----- 4. En el supuesto de que la asamblea general extraordinaria de accicnistas autorice la adquisicion de

Acciones planteada y dicha adquisicién implique adquirir o alcanzar una participacion igual o mayor a 30%
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(treinta por ciento) del capital social de la Sociedad sin que dicha adquisicion implique un cambio de Control
en la Sociedad, la Persona que pretenda adquirir las Acciones en cuestion debera hacer oferta publica de
compra, a un precio pagadero en efectivo, por el porcentaje de Acciones equivalente al porcentaje de
Acciones ordinarias con derecho a voto que pretenda adquirir o por el 10% (diez por ciento) de las

Acciones, lo que resulte mayor.

————— La oferta pablica de compra a que este inciso 4. se refiere debera ser realizada dentro de los sesenta
(60) dias siguientes a la fecha en que Ia adquisicion de las Acciones de que se trate hubiere sido autorizada

por ia asamblea general extraordinaria de accionistas. El precio que se pague por las Acciones seré el

mismo, con independencia de la clase o serie de que se trate.
————— 5. En el supuesto de que la asamblea general extraordinaria de accionistas autorice la adquisicion de
Acciones planteada y dicha adquisicion implique un cambio de Control en la Sociedad, la Persona que
pretenda adquirir las Acciones de que se frate debera hacer oferta publica de compra por el 100% (cien por
ciento) de las Acciones en circulacién, a un precio pagadero en efectivo no inferior del precio que resulte
mayor de entre lo siguiente:

-—- a. el valor contable de la Accion de acuerdo al Ultimo estado de resultados trimestral aprobado por el

Consejo de Administracién, o,

----- b. el precio de cierre de las operaciones en bolsa de valores mas alto de cualquiera de los trescientos
sesenta y cinco (365) dias previos a la fecha de la autorizacién otorgada por la asamblea general
extraordinaria de accionistas, o.

————— ¢. el precio mas alto pagado en la compra de Acciones en cualquier tiempo por la Persona que

individual o conjuntamente, directa o indirectamente, adquiera las Acciones objeto de la solicitud autorizada

por la asamblea general extraordinaria de accionistas.
————— La oferta publica de compra a que este inciso 5 se refiere debera ser realizada dentro de los sesenta
(60) dias siguientes a la fecha en que la adquisicion de las Acciones de que se trate hubiere sido autorizada
por la asamblea general extraordinaria de accionistas. El precio que se pague por las Acciones sera el

mismo, con independencia de la clase o de la serie de que se trate.

-——- 6. Si la Asamblea de Accionistas niega la autorizacion mencionada, podré designar uno o més
compradores de las Acciones de que se trate, quienes tendran derecho a adquirir una parte o la totalidad de
las Acciones que correspondan, y deberan pagar a la parte interesada en enajenar sus Acciones una
cantidad equivalente al valor de mercado de las mismas, segln sea acordado por las partes interesadas. La
operacion debera llevarse a cabo dentro de los treinta (30) dias siguientes a la designacion del comprador
por parte de la Asamblea de Accionistas. En ia designacion mencionada, la Asamblea de Accionistas
debera considerar los factores que estime pertinentes considerando los intereses de la Sociedad y sus
accionistas, incluyendo factores de caracter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y
econdmica del comprador y posibles conflictos de interés. En al caso de que la adquisicion de Acciones por
parte del comprador designado por la Asamblea de Accionistas, implique adquirir o alcanzar una
participacion igual o mayor a 30% (treinta por ciento) del capital social de la Sociedad o bien, un cambio de
Control en la Sociedad, se aplicaran las reglas previstas en los incisos 11.4. y IL.5., seglin sea el caso. -

----- 7. Aquellas adquisiciones que no impliquen adquirir o alcanzar una participacion igual o mayor a 30%
(treinta por ciento) del capital social de la Sociedad o bien, un cambio de Control, respecto de las cuales,
por lo tanto, no se requiera realizar las ofertas publicas de compra previstas en los incisos 11.4. y 115,
anteriores, segin corresponda, que hayan sido autorizadas por la asamblea general extraordinaria de
accionistas en términos de esta Clausula, podran ser inscritas en el registro de acciones de la Sociedad.
Aquelias adquisiciones que impliquen adquirir o alcanzar una Participacion igual 0 mayor a 30% (treinta por
ciento) del capital social de la Sociedad o bien, un cambio de Control, respecto de las cuales, por lo tanto,
se requiera realizar las ofertas publicas de compra previstas en los incisos II.5. y 11.6. anteriores, segdn
corresponda, que hayan sido autorizadas por la asamblea general extraordinaria de accionistas en términos
de esta Clausula, no seran inscritas en el registro de acciones de la Sociedad sino hasta el momento en que
la oferta publica de compra a que se refiere los incisos 11.4. y I1.5. anteriores, segun el caso, hubiere sido

concluida. En consecuencia, en este caso, no podran ejercerse los derechos corporativos ni econdmicos
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oferta publica de compra de que se trate hubiere sido concluida.
-——- DISPOSICIONES GENERALES. {

----- Para los efectos de esta Clausula, se entendera que son Acciones de una misma Persona, las

Acciones de que una Persona sea titular, sumadas a las Acciones (i) de que cualquier pariente por
consanguinidad, afinidad o civil hasta el quinto grado o cualquier conyuge o concubinario de esa Persona
sea titular o (ii) de que cualquier persona moral, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad,
empresa o asociacion econémica o mercantil sea titular cuando esa persona moral, fideicomiso o trust o su
equivalente, vehiculo, entidad, empresa o asociacion econémica o mercantil sea Controlada por la Persona
mencionada o (ili) de que cualquier Persona Relacionada a dicha Persona, sea titular. Asimismo, cuando
una o mas Personas pretendan adquirir Acciones de manera conjunta, coordinada o concertada, sin
importar el acto juridico que lo origine, se consideraran como una sola Persona para los efectos de esta
Clausula de los estatutos sociales. E! Consejo de Administracion y la Asamblea de Accionistas, segin sea
el caso, podran determinar, en forma justificada, otros casos en que una o més Personas que pretendan
adquirir Acciones seran consideradas como una sola persona para los efectos de esta Clausula de los

estatutos sociales. En dicha determinacion, se podra considerar cualguier informacion que de hecho o de

derecho se disponga.
----- En la evaluacién que hagan de las solicitudes de autorizacion a que se refiere esta Clausula, el Consejo
de Administracion y/o la Asamblea de Accionistas, segln sea el caso, deberan tomar en cuenta los factores
que estimen pertinentes, considerando los intereses de la Sociedad y sus accionistas, incluyendo factores
de caracter financiero, de mercado, de negocios, la solvencia moral y econémica de los posibles
adquirentes, el origen de los recursos que el posible adquirente utilice para realizar la adquisicion, posibles
conflictos de interés, la calidad, exactitud y veracidad de la informacion a que se refieren los incisos 1.1 (a). a

1.{l). de esta Clausula que los posibles adquirentes hubieren presentado y otros.

----- La Sociedad no podra tomar medidas que hagan nugatorio el ejercicio de los derechos patrimoniales
del adquirente, ni contravengan lo previsto en la Ley del Mercado de valores para las ofertas publicas
forzosas de adquisicion. No obstante, cualquier Persona, ya sea accionista o no, que adquiera Acciones sin
haberse cumplido con cualesquiera de las formalidades, requisitos, autorizaciones y demas disposiciones
previstas en esta Clausula de los estatutos sociales, deberd enajenar o transferir las Acciones
correspondientes a un tercero aprobado en los términos del parrafo quinto siguiente de! este apartado. En
tanto no se enajenen o transfieran las Acciones en los términos de dicho parrafo, la adquisicidn en
incumplimiento de las formalidades requisitos, autorizaciones y demas disposiciones previstas en esta
Ciausula, no sera inscrita en el registro de acciones de la Sociedad y en consecuencia, tal Persona no
podra ejercer los derechos corporativos que correspondan a dichas Acciones, incluyendo especificamente
el ejercicio del derecho de voto en las asambleas de accionistas. En los casos en que no se hubiera
cumplido con cualesquiera de las formalidades, requisitos, autorizaciones y demés disposiciones previstas
en esta Clausula de los estatutos sociales, las constancias a que se refiere el articulo 290 de la Ley del
Mercado de Valores, no acreditaran el derecho de asistencia a las asambleas de accionistas ni el de
inscripcion en el registro de acciones de la Sociedad, ni legitimaran el ejercicio de accion alguna, incluyendo
las den caracter procesal.

----- Las autorizaciones otorgadas por el Consejo de Administracién o por la Asamblea de Accionistas

conforme a lo previsto en esta Clausula, dejaran de surtir efectos si la informacion y documentacion con

base en la cual esas autorizaciones fueron otorgadas no es o deja de ser veraz.
----- Adicionalmente, la Persona que adquiera Acciones en violacion de lo previsto en esta Clausula de los
estatutos sociales, debera enajenar las Acciones objeto de la adquisicion, a un tercero interesado aprobado
por el Consejo de Administracion o la asamblea general extraordinaria de accionistas de la Sociedad, a
efecto de lo cual, se debera seguir y cumplir con lo previsto en esta Clausula para llevar a cabo tal
enajenacion, incluyendo la entrega al Consejo de Administracion de la Sociedad, por conducto de su
Presidente y su Secretario, de la informacion a que se refieren los incisos 1.1(a). a 1.1(1). de esta Clausula.

——- Lo previsto en esta Clausula de los estatutos sociales no sera aplicable a (a) las adquisiciones o
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transmisiones de Acciones que se realicen por via sucesoria, ya sea herencia o legado, o (b) la adquisicién
de Acciones (i) por la Persona o Personas que tengan el Control de la Sociedad; (i) por cualquier sociedad,
fideicomiso o frust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa u otra forma de asociacién econdmica o
mercantil que esté bajo el Control de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (i) inmediato anterior;
(iif) por la sucesion a bienes de la Persona o Personas a que se refiere el inciso (i) anterior; (iv) por los
ascendientes o descendientes en linea directa hasta el tercer grado de la Persona o Personas a que se
refiere ef inciso (i) anterior; (y) por la Persona a que se refiere el inciso (i) anterior, cuando esté adquiriendo
las Acciones de cualquier sociedad, fideicomiso o trust o su equivalente, vehiculo, entidad, empresa, forma
de asociacion econdmica o mercantil, ascendientes o descendientes a que se refieren los incisos (ji) y (iv)
anteriores; y (vi) por parte de la Sociedad o sus Subsidiarias, o por parte de fideicomisos constituidos por la
propia Sociedad o sus Subsidiarias o por cualquier otra Persona Controlada por la Sociedad o por sus
Subsidiarias.

----- Las disposiciones de esta Clausula de los estatutos sociales se aplicaran sin perjuicio de las leyes y
disposiciones de caracter general en materia de adquisiciones de valores obligatorias en los mercados en
gue coticen las Acciones u otros valores que se hayan emitido en relacion con éstas o derechos derivados
de las mismas (i) que deban ser reveladas a las autoridades o (ii) que deban efectuarse a través de oferta

publica.

- Esta clausula se inscribira en el Registro Publico de Comercio del domicilio social de la Sociedad y se
anotara en los titulos de las acciones representativas del capital social de la Sociedad, a efecto de que pare

perjuicio a todo tercero.

Titulo Séptimo

Administracién y Vigilancia de la Sociedad.

—-- Décimo Tercera. (a) La administracion y representacion de la Sociedad estara a cargo de un Consejo
de Administracion, integrado por un minimo de cinco (5) y un maximo de veintiun (21) consejeros

propietarios y sus respectivos suplentes, conforme a lo que determine la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas.

————— b) Por cada consejero propietario podra designarse a un suplente, quien suplird al propietario
respectivo del cual fue designado en sus ausencias temporales o definitivas.

————— c) La designacién o eleccion de miembros del Consejo de Administracion sera hecha por la Asamblea
General Ordinaria de Accionistas, por mayoria de votos, en el entendido, sin embargo que los accionistas
minoritarios que representen por lo menos el diez por ciento (10%) del capital pagado de la Sociedad,
tendran derecho de designar a un consejero propietario y a su respectivo suplente en la respectiva
Asamblea Genera! Ordinaria de Accionistas. Para computar la mayoria de votos de que trata este inciso no
se computaran los votos de los accionistas minoritarios que hubieren hecho uso del derecho indicado, -

—-- Décimo Cuarta. (a) Los miembros del Consejo de Administracion, ya sean propietarios o suplentes,
podran ser accionistas o personas extrafas a la Sociedad, pero cuando menos el veinticinco por ciento de
los miembros del Consejo de Administracion deberan ser independientes de la Sociedad, y los consejeros

suplentes de los consejeros independientes, deberan tener este mismo caracter.

——-- b) La Asamblea de Accionistas en la que se designe a los miembros del Consejo de Administracion
calificaréa la independencia de los consejeros. En ningin caso podran designarse como consejeros

independientes de la Sociedad, a aquellas personas que establece el Articulo veintiséis (26) de la Ley del
Mercado de Valores.

----- c) Los consejeros propietarios y suplentes podran ser mexicanos o extranjeros, pero la mayoria de los
consejeros deberan ser de nacionalidad mexicana.

————— d) Los consejeros desempefiaran sus cargos por el término de un afio, aunque aun cuando hubiere
concluido el plazo para el que hayan sido designados o Por renuncia al cargo, continuaran en el desempefio
de sus funciones hasta por un plazo de treinta (30) dias naturales, a falta de la designacion del sustituto o
cuando este no tome posesién de su cargo, sin estar sujetos a lo dispuesto por el Articulo ciento cincuenta y
cuatre (154) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

----- El Consejo de Administracion podra designar consejeros provisionales, sin intervencion de la Asamblea
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de Accionistas, en los casos en que hubiere concluido el plazo de designacién del consejero, el consejero
hubiere renunciado o se actualice el supuesto del Articulo ciento cincuenta y cinco (155) de la Ley General
de Sociedades; Mercantiles. La Asamblea de Accionistas de la Sociedad ratificara dichos nombramientos

designara a los consejeros sustitutos en la Asamblea siguiente a que ocurra tal evento.

----- (e) La Asamblea General Ordinaria de Accionistas determinara las remuneraciones que deban percibir

los consejeros propietarios y suplentes y el Secretario y el Secretario Suplente o Prosecretario, asi como en

su caso, los miembros de los distintos Comités de la Sociedad.
----- (f) Como garantia de sus gestiones y de asi resolverio la Asamblea General Ordinaria de Accionistas,
al tomar posesion de sus cargos, los miembros propietarios y suplentes del Consejo de Administracion, el
Director General de la Sociedad y los Directores de Area, gerentes y aquellos ofros funcionarios de la
Sociedad que determine el Consejo de Administraciéon o la propia Asamblea, depositaran en la caja de la
Sociedad la cantidad de un mil pesos ($1,000.00), moneda nacional, o constituiran una fianza por dicha

cantidad expedida en favor de la Sociedad por una institucion afianzadora autorizada.

----- El depésito o fianza, no podra retirarse hasta que la gestion del consejero o consejeros respectivos

haya sido aprobada por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad.

---- Décimo Quinta. (a) A falta de designacion por la Asamblea de Accionistas, el Consejo de
Administracion, en su primera sesion inmediatamente posterior a la asamblea que le hubiere designado.
podra nombrar a la persona que habra de ocupar el cargo de presidente del Consejo de Administracion y a
las personas que ocupen los cargos de Secretario, Prosecretario y aquellos que determine el propio

Consejo, en el entendido de que el.cargo de Secretario y de Prosecretario debera recaer sobre personas

gue no sean consejeros de la Sociedad.
-—- {b) El presidente del Consejo de Administracion presidira las Asambleas de Accionistas y las sesiones
de dicho Consejo, ejecutando o resoluciones de las mismas sin necesidad de resolucidén especial alguna,
sin que lo anterior signifigue que la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracion se vean
limitados para designar en casos especificos a otras personas para que ejecuten los acuerdos o
resoluciones respectivos. En ausencia del presidente del Consejo de Administracion, presidira las

Asambleas de Accionistas la persona que se designe por mayoria de votos presentes.

-—--- (c) El Secretario del Consejo de Administracion actuard como tal en las Asambleas de Accionistas y en
las sesiones de dicho Consejo. En ausencia del Secretario del Consejo de Administracion, actuara como
secretario en las Asambleas de Accionistas y en las sesiones del Consejo, el Secretario Suplente o
Prosecretario y, en ausencia de este Ultimo, la persona que se designe por mayoria de votos presentes. ----

-—- (d) Para efectos de estos estatutos, el cargo de Prosecretario y Secretario Suplente sera el mismo. En

ausencia del Secretario, la persona que ocupe el cargo de Prosecretario o Secretario Suplente tendra las

mismas facultades que el Secretario.
----- Décimo Sexta. |.- Instalacion del Consejo de Administracion: (a) Salvo disposicion en contrario en
estos estatutos, para considerar validamente instalada una sesion del Consejo de Administracion, en
primera o ulterior convocatoria, se requerira la asistencia de la mayoria de sus miembros propietarios o de
sus respectivos suplentes, y las resoluciones del Consejo de Administracidén seran validas cuando se tomen
por mayoria de votos de los asistentes. En caso de que llegare a existir un empate, el presidente del

Consejo de Administracion tendra voto de calidad.

----- b) El Consejo de Administracion de la Sociedad se reunira por lo menos una vez cada tres meses en
las fechas que determine el propio Consejo.- Asimismo, el Consejo de Administracion podra reunirse en
fecha diferente a las fijadas previa convocatoria del Presidente del Consejo de Administracion, del
Presidente del Comité de Auditoria, del Presidente de! Comité de Practicas Societarias, del Secretario o

Prosecretario, o por solicitud de por lo menos el veinticinco por ciento de los consejeros.

----- c) Las convocatorias para las sesiones del Consejo de Administracion seran firmadas por el Presidente
o el Secretario o Prosecretario del mismo y deberan enviarse por correo certificado, mensajero con acuse
de recibo, fax o cualquier otro medio que deje constancia de su recepcion por las personas que deban
recibirla con por lo menos cinco (5) dias habiles anteriores a la fecha de la sesion. La convocatoria

respectiva deberd/Ser enviada a los consejeros. Secretario y Prosecretario del Consejo, en su caso, en el
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domicilio que para tal efecto tengan registrado en la Sociedad y debera contener la fecha, lugar, hora y
orden del dia para la sesion respectiva. Respecto de aquellos consejeros que radiquen fuera del domicilio
social de la Sociedad, la convocatoria podra enviarseles por cualquiera de los medios antes sefalados,
siempre y cuando se envie o se deposite en el correo, segln sea el caso, por lo menos con cinco (5) dias
habiles de anticipacion a la fecha de la sesion.

————— d) Las sesiones del Consejo de Administracion seran celebradas en el domicilio social de la Sociedad o
en cualquier otro lugar de los Estados Unidos Mexicanos o del extranjero que determine el propio Consejo
de Administracién o su Presidente.

————— e) Las resoluciones tomadas fuera de sesion de Consejo, por unanimidad de sus miembros tendran,
para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas en sesién de Consejo,

siempre que se confirmen por escrito.

----- (f) Las sesiones del Consejo de Administracidon a que se refiere la Seccion. Segunda de la Clausula

Decimo Segunda de estos estatutos sociales, se regiran por lo ahi previsto.

----- Il.- Facultades del Consejo de Administracion: El Consejo de Administracion tendra la representacion
legal de la Sociedad y podra realizar todas las operaciones inherentes al objeto social de esta Sociedad y
aquellas que no estén reservadas a otro 6rgano por virtud de este instrumento o por ley. De manera
enunciativa, mas no limitativa, el Consejo de Administracién de la Sociedad gozara de las siguientes
facultades:

————— (a) Poder general para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y especiales que
requieran clausula especial conforme a la Ley, en los términos del primer parrafo del Articuio dos mil
quinientos cincuenta y cuatro (2554) del Cddigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los
codigos civiles de las demas entidades federativas en que se ejerza el mandato, incluyendo la facultad de
desistirse del juicio de amparo, seguirlo en todos sus términos y desistirse de ellos: interponer recursos
contra. autos interlocutorios y definitivos; consentir los favorables y pedir revocacion por contrario imperio,
contestar las demandas que se interpongan en contra de la mandante, formular y presentar querellias,
denuncias o acusaciones y coadyuvar con el Ministerio Piblico en procesos penales, pudiendo constituir a
la Sociedad como parte civil en dichos procesos y otorgar perdones cuando a su juicio el caso lo amerite,
reconocer, firmar documentos y redargliir de falsos los que se presenten por la contraria, presentar testigos,
ver presentar a los de la contraria, interrogarlos y repreguntarios, articular y absolver posiciones, transigir,
comprometer en arbitros, recusar magistrados, jueces y demas funcionarios judiciales, sin causa, con causa
o bajo protesta del ley, asi como nombrar peritos. Ningun consejero ni el Presidente del Consejo de
Administracion, Vicepresidentes, ni el Director General de la Sociedad tendran facultad para desahogar la
prueba confesional, por lo que estan impedidos para absolver posiciones en todo juicio o procedimiento en
que la Sociedad sea parte. Las citadas facultades corresponderan en exclusiva a los apoderados de la

Sociedad a quienes en forma expresa se les haya otorgado.

-—--- b) Poder general para administrar los negocios y bienes sociales en los términos mas amplios de
conformidad con lo que dispone el segundo parrafo del Articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro (2554)
del Cédigo Civil para el Distrito Federal y sus correlativos de los Codigos Civiles de las entidades
federativas en que se ejerza el mandato, quedando en consecuencia, el Consejo de Administracién

investido con las méas amplias facultades para administrar todos los negocios relacionados con el objeto de
la Sociedad.

---- ¢) Poder general para ejercer actos de dominio, de conformidad con lo que dispone el tercer parrafo del
Articulo dos mil quinientos cincuenta y cuatro (2554) del Codigo Civil para el Distrito Federal y sus
correlativos de los Codigos Civiles de las entidades federativas en que se ejerza el mandato.----—--emmme-mmueen

-—--- d) El Consejo de Administracion gozara de las facultades de apoderado general mediante la delegacion
de la representacion legal de la sociedad mandante, para representar a la misma en juicios o
procedimientos laborales en los términos y para los efectos a los que se refieren los Articulos once (11),
cuarenta y seis (46), cuarenta y siete (47), ciento treinta y cuatro (134) fraccion tercera (lll). quinientos
veintitrés (523), seiscientos noventa y dos (692), fraccion segunda (I1) y tercera (11l), seiscientos noventa y

cuatro (694). seiscientos noventa y cinco (695), setecientos ochenta y seis (786), setecientos ochenta y
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(876), ochocientos setenta y ocho (878), ochocientos ochenta (880) ochocientos ochenta y tres (883),
ochocientos ochenta y cuatro (884) y ochocientos noventa y ocho (898), en relacidn a lo aplicable con las
normas de los capitulos Décimo Segundo (Xll) y Décimo Séptimo (XVI1), del titulo catorce (14), todos de la
de la Ley Federal del Trabajo en vigor, con las atribuciones, obligaciones y derechos a los que en materia
de personalidad se refieren dichas disposiciones legales. lgualmente se confiere a su favor la

representacion laboral, en los términos del Articulo once (11) de la Ley Federal del Trabajo citada. El poder

que se otorga la representacion legal que se delega y la representacion patronal que se confiere mediante
el presente instrumento, la ejercerd el Consejo de Administracién con las siguientes facultades que se

enumeran en forma enunciativa y no limitativa:

----- (i) Actuar ante o frente los sindicatos con los cuales existan celebrados contratos colectivos de trabajo

y para todos los efectos de conflictos colectivos;

----- (i) Actuar ante o frente a los trabajadores personaimente considerados y para todos los efectos de

conflictos individuales y. en general, para todos los asuntos obrero patronales;

----- (i) Comparecer ante cualesquiera de las autoridades del trabajo y servicio social a las que se refiere el

Articulo quinientos veintitrés (523) de la Ley Federal del Trabajo;
————— (iv) Comparecer ante las Juntas de Conciliacién y Arbitraje, ya sean locales o federales. ~-mmmmmsmamcanas

----- (v) En consecuencia y en representacion de la Sociedad, el Consejo de Administracién podra
comparecer a juicios laborales con todas las atribuciones y facultades que se mencionan en los incisos (a) y
(b) de la presente cldusula, en lo aplicable, y ademés llevara la representacion patronal de la Sociedad para
efectos del Articulo once (11), cuarenta y seis (46) y cuarenta y siete (47) de |la Ley Federal del Trabajo, asi
como también la representacion legal de la Sociedad para los efectos de acreditar la personalidad y la
capacidad de la sociedad en juicio o fuera de é€l, en los términos del Articulo seiscientos noventa y dos

(6921 fraccion segunda (l1) y tercera (I1l) de! sefialado ordenamiento;

————— (vi) Comparecer al desahogo de la prueba confesional, en los términos de los Articulos setecientos
ochenta y siete (787) y setecientos ochenta y ocho (788) de la Ley Federal del Trabaijo, con facultades para

articular y absolver posiciones y desahogar la prueba confesional en todas sus partes;

----- (vii) Sefalar domicilios convencionales para recibir notificaciones: en los términos del Articulo

ochaocientos setenta y seis (876) de la Ley Federal del Trabajo;

————— (viil) Comparecer con la representacion legal bastante y suficiente, para acudir a la audiencia a la que
se refiere el Articulo ochocientos setenta y tres (873) de la Ley Federal del Trabajo, en sus tres fases de
conciliacién, de demanda y excepciones y de ofrecimiento y admisién de pruebas, en los términos del
Articulo ochocientos setenta y cinco (875), ochocientos setenta y seis (876), fracciones primera (1) y sexta
(V1), ochocientos setenta y siete (877), ochocientos setenta y ocho (878), ochocientos setenta y nueve (879)

y ochocientos ochenta (880) de la Ley Federal del Trabajo;

----- (ix) Acudir a la audiencia de desahogo de pruebas, en los términos de los Articulos ochocientos setenta

y tres (873) y ochocientos setenta y cuatro (874) de la Ley Federal del Trabajo; y.
----- (x) Ofrecer y aceptar férmulas de conciliacion, celebrar transacciones, tomar toda clase de decisiones,
negociar y suscribir convenios laborales, judiciales o extrajudiciales; a. mismo tiempo, podra actuar como
representante de la Sociedad en calidad pe administrador, respecto y para toda clase de juicios o
procedimientos de trabajo: individuales o colectivos, que se tramiten ante cualesquier autoridades: podréa
celebrar contratos de trabajo y rescindirlos, ofrecer reinstalaciones, contestar todo tipo de demandas,

reclamaciones o emplazamientos.

————— Ningtin consejero ni el Presidente del Consejo de Administracion ni el Director General de la Sociedad,
ni los Vicepresidentes, tendrén facultad para desahogar la prueba confesional, por lo que estan impedidos

para absolver posiciones en todo juicio o procedimiento en que la Sociedad sea parte.

----- Las citadas facultades corresponderan en exclusiva a los apoderados de la Sociedad a quienes en
forma expresa se les haya otorgado.

————— (e) Poder general para girar, aceptar, endosar, negodiar, librar, avalar, certificar y en cualquier otra

forma suscribir titulos de crédito en nombre y representacion de la Sociedad, en los términos més amplios
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que establece el Articulo noveno (9) fraccion primera (1) de la Ley General de Titulos y Operaciones de
Credito.

-—-- (f).- Facultades para abrir y cancelar cuentas bancarias, de inversién y de otro tipo, asi como para
hacer depositos y girar contra dichas cuentas, a través de la persona o personas que determine el propio

Consejo de Administracion.

--—-- (g) Facultad para nombrar y remover al Director General de la Sociedad y a los funcionarios de nivel
jerarquico inferior, asi como determinar sus facultades, poderes. garantias a constituir, condiciones de
trabajo y remuneraciones, de conformidad con y sujeto a, lo previsto en la Ley del Mercado de Valores, -

----- (h) Facultad para nombrar y remover cualesquier otros empleados no sefialados en el inciso inmediato
anterior asi como cualesquier otros apoderados, agentes y auditores externos, con la facultad de determinar

sus poderes, garantias a constituir, condiciones de trabajo y remuneraciones, de conformidad con y sujeto a

lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.
————— (i) Facultad para conferir poderes generales o especiales, asi como sustituir o delegar los poderes que
le fueran otorgados, reservandose siempre el ejercicio de los mismos y revocar cualesquier poderes

otorgados, sustituidos o delegados.

----- (i) El Consejo de Administracion a través de su Presidente, Secretario o Prosecretario, podra convocar
a Asambleas Ordinarias y Extraordinarias de Accionistas, asi como a Asambleas Especiales de Accionistas,
en todos los casos previstos por estos estatutos o cuando lo considere conveniente, asi como fijar la fecha,

hora y orden del dia para dichas asambleas.

----- (k) Ejecutar las resoluciones que adopten cualesquier Asambleas de Accionistas de la Sociedad lo cual
hara a través de su Presidente, salvo que tal facultad se delegue en otro consejero o la legislacion aplicable

establezca otra cosa.

————— (1) Establecer oficinas, sucursales o agencias de la Sociedad en cualquier parte de los Estados Unidos

Mexicanos o del extranjero.

---- (m) Colocar las acciones de la Sociedad que no sean suscritas por los accionistas de la misma en los

términos de la Clausula Novena de estos estatutos sociales.

————— (n) Poder para llevar a cabo todos los actos autorizados por estos Estatutos Sociales o que sean
consecuencia de los mismos, incluyendo la emisién de toda clase de opiniones requeridas conforme a la
Ley del Mercado de Valores y las disposiciones de caracter general expedidas por la Comisidon Nacional
Bancaria y de Valores.

————— (o) Constituir el Comité o Comités de Auditoria y de Practicas Societarias a que se refiere la Ley del
Mercado de Valores y designar y remover a sus miembros, salvo por el Presidente, quien debera ser
nombrado por la Asamblea de Accionistas de conformidad con lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.
————— (p) Constituir el Comité Ejecutivo u otros comités especiales u 6rganos intermedios de administracion u
operacion, asi como para nombrar y remover a sus miembros, fijando su integracion, facultades y forma de
funcionamiento, con sujecion a lo previsto en la legislacion aplicable.

----- (q) Determinar el sentido en que deba ser ejercido el derecho de voto correspondiente a las acciones
propiedad de la Sociedad en cualesquier asambleas de sociedades en que esta Sociedad tenga
participacion social.

————— (r) Establecer y modificar planes de venta o de opcion de compra o suscripcion de acciones para
empleados de esta Sociedad o de sus subsidiarias.

————— (s) Conocer, deliberar y resolver sobre los asuntos a que se refiere la Seccion Segunda de la Clausula
Décimo Segunda de estos estatutos, en los términos y con estricta sujecion a lo que ahi se estipula, --~--x--

————— (t) Presentar a la Asamblea General de Accionistas que se celebre con motivo del cierre del ejercicio
social, el informe anual del Comité de Auditoria, el informe anual del Comité de Practicas Societarias, y el
informe del Director General a que se refiere la Ley del Mercado de Valores, asj como aquellos otros
informes, opiniones y documentos que se requieran conforme y en los términos de la propia Ley del
Mercado de Valores, la Ley General de Sociedades Mercantiles y demas disposiciones legales aplicables. -

--—- (u) En general, llevar a cabo todos los actos necesarios o convenientes para cumplir con el objeto social

de la Sociedad y que no estén reservados a otro 6rgano de conformidad con estos estatutos sociales o con
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————— (v) Las demas que la Ley del Mercado de Valores vy la legislacion aplicable le atribuya o encomiende. -

----- Ill.- Responsabilidad de los miembros del Consejo de Administracion.

----- 1.- Deber de Diligencia Los miembros del Consejo de Administracion deberan actuar de conformidad

con el deber de diligencia contemplado por la Ley del Mercado de Valores.-

----- 2.- Deber de Lealtad. Los miembros del Consejo de Administracion y su Secretario y Prosecretario,

deberan actuar de conformidad con el deber de lealtad contempiado por la Ley del Mercado de Valores. --

- 3.~ Accion de Responsabilidad. La responsabilidad resultante de la violacion del deber de diligencia o
del deber de leaitad, sera exclusivamente a favor de la Sociedad o de la persona moral que ésta controle y
podra ser ejercida por la Sociedad o por los accionistas que, en lo individual o en conjunto, tengan la
titularidad de acciones, comunes o de voto limitado, restringido o sin derecho de voto, que representen
cinco por ciento (5%) o mas del capital social en términos y con sujecion a lo previsto en la Ley de

Mercado de Valores y demas legisliacion aplicable.

----- 4.~ Excluyentes de Responsabilidad. Los miembros dei Consejo de Administracion no incurriran en

responsabilidad por los dafios y perjuicios que ocasionen a la Sociedad o a las personas morales que ésta

controle, cuando el consejero de que se trate actie de buena fe y se actualice cualquier excluyente de
responsabilidad conforme a lo que se prevé en la Ley del Mercado de Valores y demas legislacion

aplicable.

~~~~~ Décimo Séptima. |. Del Comité Ejecutivo. (a) La Sociedad podré tener un Comité Ejecutivo, que
estara integrado por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5) miembros propietarios, quienes
podran tener suplentes. Los miembros, el Presidente, secretario y/o prosecretario del Comité Ejecutivo

podran ser o no miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad.

----- (b) El Comité Ejecutivo sera designado por el Consejo de Administracién y funcionara de conformidad

con las siguientes reglas:

————— (i) Para considerar vélidamente instalada una sesion del Comité Ejecutivo, se requerira la asistencia
de la mayoria de sus miembros propietarios o de sus respectivos suplentes, y las resoluciones seran
validas cuando se tomen por mayoria de votos de los asistentes. El Presidente del Comité no tendréa voto
de calidad. Las resoluciones tomadas fuera de sesion del Comité, por unanimidad de sus miembros
tendran, para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieran sido adoptadas en sesion de

Comité, siempre que se confirmen por escrito.

————— (i) Ei Comité Ejecutivo se reunira por lo menos una vez cada trimestre en las fechas que determine el
Presidente o el propio Comité Ejecutivo, pudiendo tener sesiones adicionales para tratar asuntos
especificos previa convocatoria de su Presidente o de cualquiera dos de sus miembros. En la altima
reunion de cada afo calendario, los miembros del Comité Ejecutivo acordaran el calendario de sesiones
del afo inmediato siguiente. Las reuniones trimestrales del Comité Ejecutivo seran celebradas
preferentemente con posterioridad a cada junta trimestral del Consejo de Administracion. «=-=-----—=emmmssmu--

~~~~~ (iii) Las convocatorias para las sesiones del Comité Ejecutivo deberan enviarse por correo certificado,
mensajero con acuse de recibo, fax o cualquier otro medio que deje constancia de su recepcion por las
personas que deban recibirla, con por lo menos tres (3) dias habiles anteriores a la fecha de la sesion. La
convocatoria respectiva debera contener la fecha, lugar, hora y orden del dia para la sesién respectiva. El
orden del dia de cada sesion debera ser acordado por al menos la mayoria de sus miembros, -—eew------n--

----- (iv) Las sesiones del Comité Ejecutivo seran celebradas en el domicilio social de la Sociedad o en
cualquier otro lugar de los Estados Unidos Mexicanos o del extranjero que determine el propio Comité
Ejecutivo o su Presidente. Las sesiones podran celebrarse también via telefénica o videoconferencia, en el
entendido que el Secretario de la sesion debera levantar el acta correspondiente, la cual debera en todo

caso ser firmada por el Presidente y el Secretario respectivo, y recabar las firmas de los miembros que

hayan participado en la sesion.
----- (v) Los integrantes del Comité Ejecutivo desempefiaran sus cargos por el término de un afio, pudiendo

ser reelectos y continuaran en sus cargos aun cuando concluya el periodo de su gestion, hasta que las

personas designadas para sustituirlos tomen posesion de sus cargos.
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----- (c) El Comité Ejecutivo tendra la funcion de analizar los temas, asuntos o problematicas de la
Sociedad, en el contexto de su negocio o nuevos negocios, considerado desde el punto de vista de las
perspectivas econémicas, legales o de cualquier otra indole, que resulten o puedan resultar de relevancia
para la Sociedad, conforme al Orden del Dia de cada sesién. De asi considerarse conveniente en cada
reunion del Comité Ejecutivo, el resultado o andlisis de cada sesién, junto con las propuestas en relacion

coy, los asuntos que se hubieren tratado, sera comunicado al Consejo de Administracion de la Sociedad,

en la sesion inmediata siguiente del Consejo.
----- (d) El Comité Ejecutivo Unicamente podra realizar actos en representacién de la Sociedad cuando asf
lo solicite el Consejo de Administracion de la Sociedad y, para dichos actos, el propio Consejo de
Administracién haya otorgado a todos los miembros del Comité Ejecutivo un poder para realizar tales
actos, que debera ser ejercido por al menos dos miembros propietarios o sus suplentes en forma en que el
propio Comité determine. Los integrantes del Comité Ejecutivo se constituiran invariablemente como un

oérgano colegiado, sin que sus facultades u obligaciones puedan ser delegadas.

- |I.- Del Director General. Las funciones de gestion, conduccion y ejecucion de los negocios de la
Sociedad y de las personas morales que ésta controle, seran responsabilidad del Director General (o del
funcionario equivalente) conforme a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, sujetandose para ello
a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracion. El Director General
(o el funcionario equivalente), para el cumplimiento de sus funciones, contara con las mas amplias
facultades para representar a la Sociedad en actos de administracion y pleitos y cobranzas, incluyendo
facultades especiales que conforme a las leyes requieran Clausula especial. Tratdndose de actos de

dominio debera ajustarse a lo dispuesto conforme al Articulo veintiocho (28), fraccion VIII, de la Ley del

Mercado de Valores y en las disposiciones que resulten aplicables.
----- El Director General (o el funcionario equivalente) desempefiara las funciones que le sean
encomendadas por la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracion asi como aquéllas
previstas en la Ley del Mercado de Valores. El Director General, para el ejercicio de sus funciones y
actividades, asi como para el debido cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliara de los directivos

relevantes designados para tal efecto y de cualquier empleado de la Sociedad o de las personas morales

que ésta controle.
————— Décimo Octava. Vigilancia de la Sociedad. La vigilancia de la gestién, Conduccion y ejecucién de
los negocios de la Sociedad y de las personas morales que controle la Sociedad, estara a cargo del
Consejo de Administracion a través de los Comités de Préacticas Societarias y de Auditoria, asi como por

conducto de la persona moral que realice la auditoria externa de la Sociedad.

--— La Sociedad contara con un Comité de Précticas Societarias y un Comité de Auditoria, de acuerdo a
lo previsto por la Ley de!l Mercado de Valores y demas disposiciones legales aplicables. Las funciones en
materia de practicas societarias y de auditoria, podran ser concentradas en un mismo COMite, —————ewmem—r-

----- 1.- Comité de Practicas Societarias. E!l Comité de Practicas Societarias tendra las funciones a que
hace referencia la Ley del Mercado de Valores, las disposiciones de caracter general que a tal efecto dicte
la Comision Nacional Bancaria y de Valores y demas disposiciones legales aplicables, asi como aquellas
que la Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracion determine. También realizara todas

aquellas funciones respecto de las cuales deba rendir un informe de acuerdo a lo previsto en la Ley del

Mercado de Valores.
----- 2.- Comité de Auditoria EI Comité de Auditoria tendra las funciones a que hace referencia la Ley del
Mercado de Valores, las disposiciones de caracter general que a tal efecto dicte la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, y demas disposiciones legales aplicables, asi como aquellas que la Asamblea de
Accionistas o el Consejo de Administracion determine También realizara todas aquellas funciones
respecto de las, cuales deba rendir un informe de acuerdo a lo previsto en la Ley del Mercado de Valores.

Titulo Octavo

Asamblea de Accionistas.
—— Décimo Novena. La asamblea de accionistas es el organo supremo de la sociedad y sus

resoluciones seran obligatorias para todos los accionistas atn para los ausentes o disidentes. =—- -
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----- Vigésima. Las Asambleas de Accionistas Generales seran Ordinarias o Extraordinarias, y cada una

de ellas tratara de los siguientes asuntos:

————— (a) Seran Asambleas Ordinarias aquellas que se retnan para tratar de cualesquiera de los asuntos a
que se refieren los Articulos ciento ochenta (180) y ciento ochenta y uno (181) de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, y todos los demas asuntos contenidos en el orden del dia, y que de acuerdo con
la legislacion aplicable o estos estatutos no estan expresamente reservados para una Asamblea General
Extraordinaria Accionistas, incluyendo aquellas que se rednan por lo menos una vez al afio dentro de los
primeros cuatro meses siguientes al cierre de cada ejercicio social, con el propdsito de tratar los asuntos
inciuidos en el orden del dia correspondiente, asi como cualesquiera de los siguientes asuntos:——-—-«e—emm--

----- (i) Discutir, aprobar o modificar y resolver lo conducente en relacion con el informe del Consejo de
Administracion sobre la situacion financiera de la Sociedad y demas documentos contables en los
términos del Articulo ciento setenta y dos (172) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, con

excepcion del informe del comisario referido en € citado articulo.

----- (ii) Discutir, aprobar o modificar los informes de los Presidentes del Comité de Practicas Societarias y

del Comité de Auditoria a que se refiere ia Ley del Mercado de Valores.

————— (iif) Discutir, aprobar o modificar el informe del Director General a que se refiere la Ley del Mercado
de Valores.

————— (iv) Conocer la opinion de! Consejo de Administracion sobre el contenido del informe de! Director
General.

----- (v) Decidir sobre la aplicacion de utilidades, en su caso.

————— (vi) Nombrar a los miembros del Consejo de Administracion, Secretario y Prosecretario, en su caso, a
los miembros del Comité Ejecutivo y designar o remover al Presidente del Comité de Auditoria y del

Comité de Practicas Societarias, asi como determinar sus remuneraciones.

————— (vii) En su caso, designar el monto maximo de recursos que podra destinarse a la adquisicion de

acciones propias.

————— (b) Las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas seran convocadas para tratar cualquiera
de los asuntos indicados en el Articulo ciento ochenta y dos (182) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles, asi como cualquiera de los siguientes asuntos:

----- (i) Amortizacion por parte de la Sociedad de acciones del capital social con Utilidades repartibles y
emision de acciones de goce o de voto limitado, preferentes o de cualquier clase distinta a las ordinarias.-
————— (i) Emision de bonos.

————— (iii} Cualquier modificacion a los estatutos sociales.

----- (iv) Aumento del capital social en los términos del Articulo cincuenta y tres (53) de la Ley del Mercado
de Valores.

----- (v) Los asuntos previstos en la Seccion Segunda de la cldusula Décimo, Segunda de estos estatutos
sociales.

————— (vi) La remocion del Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad.

----- (vii) La resolucién sobre el ejercicio de la accion de responsabilidad, en términos de la legislacion
aplicable.

----- (vii) Los demas asuntos para los que la legislacion aplicable o los Estatutos Sociales expresamente
exijan un quoérum especial.

----- Vigésimo Primera. Las Asambleas de Accionistas quedan sujetas a las siguientes reglamentaciones:

----- (a) Salvo las estipulaciones en contrario aqui contenidas, las Asambleas de Accionistas podran
celebrarse cuando lo juzgue conveniente el Consejo de Administracidon, a través de su Presidente,
Secretario o Prosecretario, o por el Comité de Auditoria o el Comité de Practicas Societarias, o de

accionistas en los siguientes casos:

————— (i) Los accionistas con acciones con derecho a voto, incluso limitado o restringido, que en lo individual
0 en conjunto tengan el diez por ciento (10%) del capital social podran solicitar al Consejo de

Administracion, al Comité de Auditoria o al Comité de Practicas Societarias, por conducto de su respectivo
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Presidente, que se convoque a una Asamblea General de Accionistas, sin que al efecto sea aplicable el

procedimiento sefialado en el Articulo ciento ochenta y cuatro (184) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.
————— (i) Cualquier titular de una accion ordinaria tendra el mismo derecho en cualquiera de los casos a que
se refiere el Articulo ciento ochenta y cinco (185) de la Ley General de Sociedades Mercantiles respecto
del Consejo de Administracidn o el Comité de Auditoria o el Comité Practicas Societarias. Si no se hiciere
la convocatoria dentro de los quince (15) dias siguientes a la fecha de solicitud, un Juez de lo Civil o de

Distrito del domicilio de la Sociedad, lo hara a peticion de cualquier accionista interesado, quien debera

acreditar la titularidad de sus acciones para este propdsito.

- (b) Las Asambleas Generales Ordinarias deberan celebrarse cuando menos una vez cada afio dentro

de los cuatro meses siguientes al cierre de cada ejercicio social.

- (c) Todas las Asambleas de Accionistas se celebraran en el domicilio de la Sociedad, salvo caso

fortuito o de fuerza mayor.
-—-- (d) La convocatoria para cualquier asamblea sera hecha por el Consejo de Administracion, a través de
su Presidente, Secretario o Prosecretario, o por el Comité de Auditoria o el Comité de Practicas
Societarias, a través de su respectivo Presidente. La convocatoria se efectuara por medio de la
publicacion de un aviso en el sistema electrénico establecido por la Secretaria de Economia. Salvo que en
estos estatutos sociales se establezca algo distinto, para el caso de una asamblea general ordinaria, dicha
convocatoria sera publicada mediante el aviso respectivo, cuando menos con quince (15) dias naturales

de anticipacion a la fecha de la asamblea y para el caso de una asamblea general extraordinaria, cuando

menos con ocho (8) dias naturales de anticipacion a la fecha de la asamblea.
————— (e) La convocatoria contendra, por lo menos, la fecha, hora y lugar de la asamblea, asi como el orden
del dia para la misma, y sera firmada por el Presidente, o el Secretario o Prosecretario, del Consejo de
Administracion, o por el Presidente del Comité de Auditoria 0 el Presidente del Comité de Practicas
Societarias, 0 en ausencia de ellos, por un juez competente conforme al Articulo ciento ochenta y cinco
(185) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

—- (f) Salvo que en estos estatutos se establezca de otra forma, cualquier Asamblea de Accionistas
podra celebrarse sin necesidad de previa convocatoria si los accionistas que representan la totalidad de
las acciones con derecho a voto en dicha Asamblea, se encuentran presentes o representados en el
momento de la votacion o cuando ésta contintie de una anterior en los casos previstos en el articulo ciento

noventa y nueve (199) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

-—-(g) Todo accionista podra ser representado en cualquier Asamblea de Accionistas por medio de la
persona que designe como apoderado por escrito, mediante simple carta poder otorgada ante dos 2)
testigos, o bien mediante poder otorgado en formulario elaborado por la Sociedad, el cual debera reunir los

requisitos previstos por la Ley del Mercado de Valores y cualquier otro que establezca la Asamblea de

Accionistas o el Consejo de Administracion.
----- Los consejeros no podran actuar como apoderados de los accionistas para estos efectos, -——-—-eeww-

————— (h) Salvo por lo previsto en la Seccion Segunda de la Clausula Décimo Segunda de estos estatutos
sociales y salvo por el caso de orden judicial en contrario, s6lo las personas inscritas como accionistas en
el Libro de Registro de Acciones, asi como las que presenten las constancias emitidas por la S.D. Indeval,
S.A. de C.V., Institucién para el Depésito de Valores o cualquier otra institucion que funja como
depositante de valores, complementadas con las listas de depositantes en las mismas, tendran derecho de
comparecer o de ser representadas en las Asambleas de Accionistas, para lo cua!l sera aplicable lo
dispuesto en la Ley del Mercado de Valores.

--- (i} Las Asambleas Generales Ordinarias y Extraordinarias seran presididas por el presidente del
Consejo de Administracion, asistido por el Secretario o el Prosecretario del mismo, y a falta de alguno de
ellos, actuaran en su lugar como presidente o secretario, segln sea el caso, quienes sean designados por
la asamblea por simple mayoria de votos.

--—- (j) Antes de instalarse la Asamblea, la persona que la presida designara de entre los presentes a uno

0 mds escrutadores que hagan el recuento de las acciones representadas en la Asamblea, que verificaran
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y certificaran la caracteristica de accionista de la Sociedad o de representante de un accionista de los

concurrentes y el nimero de votos que cada uno de ellos tiene derecho a emitir.

————— (k) Para considerar legalmente instalada una Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada
en primera convocatoria, deberan estar representadas cuando menos el cincuenta por ciento (50%) de las
acciones ordinarias de la Serie "A”. En segunda o ulterior convocatoria, la Asamblea General Ordinaria de

Accionistas se considerara vélidamente instalada cualquiera que sea el nimero de acciones de la Serie

"A" representadas.
————— () Para considerar legalmente instalada una Asamblea General Extraordinaria de Accionista,
celebrada en primera convocatoria, deberan estar representadas cuando menos el setenta y cinco por
ciento (75%) de las acciones de la Serie "A’. En segunda o ulterior convocatoria, se considerara
legalmente instalada una Asamblea General Extraordinaria de Accionistas del tipo referido en este inciso si

concurre por lo menos el cincuenta por ciento (50%) de las acciones de la Serie "A".

————— (m) Comprobada la existencia de un quérum para la celebracion de la correspondiente Asamblea, |
persona que |a presida declarara a ésta legalmente instalada y sometera a su consideracién los puntos de
orden del dia.

————— (n) Todas las votaciones seran econdmicas a menos que los asistentes que representen cuando
menos una mayoria de todas las acciones emitidas y en circulacion acuerden que el voto sea secreto. --—
----- (o) Los accionistas tienen derecho a emitir un voto por cada accién en cualquier Asamblea Ordinaria o

Extraordinaria de accionistas.

————— (p) Para la validez de las resoluciones adoptadas en una Asamblea General Ordinaria de Accionistas,

celebrada en primera o ulterior convocatoria, se requerira del voto de cuando menos la mayoria de las

acciones representadas en la asamblea.
————— (g) Para la validez de las resoluciones adoptadas en una Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, celebrada en primera o ulterior convocatoria, se requeriréa del voto de cuando menos el
cincuenta (50%) de las acciones emitidas por la Sociedad y con derecho a voto en la Asamblea de que se
trate, excepto en los casos en que se prevea otra cosa en estos estatutos o en la legislacion aplicable, ---

----- (r) La persona que actle como secretario levantara un acta de cada Asamblea de Accionistas, que se
asentara en el correspondiente libro de actas y que serd firmada, cuando menos, por el presidente vy el
secretario en funciones. Asimismo, el secretario de la asamblea preparara un expediente gue contendra: -

—--- (i) Una copia del documento con firma electrénica y sello digital de tiempo con una cadena Gnica de
datos, emitido por el sistema electronico de publicaciones de Sociedades Mercantiles a cargo de la

Secretaria de Economia, correspondiente al aviso por medio del cual se publicé la convocatoria

respectiva;

————— (if) Los poderes que hubieren presentado o un extracto de los mismos certificados por el escrutador o

escrutadores.

————— (iif) Los informes, dictdmenes y demas documentos que se hubieren presentado en la asamblea; y--—

————— (iv) Una copia del acta de la asamblea.
————— (s) Si por cualquier motivo no se instala una asamblea convocada legaimente, o si ésta se instala pero
no existe el quérum necesario para adoptar resoluciones, este hecho y sus causas se haran constar en el

libro de actas, formandose un expediente de acuerdo con el inciso (r) que antecede.

----- (t) De conformidad con lo establecido en el segundo parrafo del Articulo ciento setenta y ocho (178)
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las resoluciones tomadas fuera de Asamblea, por
unanimidad de los accionistas con derecho a voto o de la serie especial de acciones de que se trate, en su

caso, tendran para todos los efectos legales la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en

Asamblea General, siempre que los accionistas las confirmen por escrito.

————— (u) Las Asambleas de Accionistas a que se refiere la Seccién Segunda de la Clausula Décimo

Segunda de estos estatutos sociales, se regirén por lo ahi previsto.

Titulo Noveno

Ejercicio Social, Estados Financieros.

Distribucion de Pérdidas y Ganancias y Reservas.
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----- Vigésimo Segunda. El ejercicio El ejercicio de la sociedad correra del primero, (1°) de enero al treinta
y uno (31) de diciembre de cada afio, excepto por el titimo ejercicio social, que correra del primero (1°) de
enero del afo respectivo a la fecha en que esta sociedad deje de existir por cualquier causa. ~—--—ememmme-we-

----- Vigésimo Tercera. Se practicara un balance general y estado de resultados auditados al final de cada
ejercicio social que contendra todos los datos necesarios para comprobar el estado financiero de la
Sociedad a la fecha de cierre del ejercicio social que concluyd. El balance y los documentos a que se
refiere el Articulo ciento setenta y dos (172) de la Ley General de Sociedades Mercantiles debera
concluirse dentro de los tres (3) meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social y debera ponerse a
la disposicion del Comete de Auditoria, del Comité de Practicas Societarias y de los accionistas, con la

anticipacion que fija el Articulo ciento setenta y tres (173) de la Ley General de Sociedades Mercantiles y

conforme a lo previsto en estos estatutos sociales.
————— Vigésimo Cuarta. Después de efectuar las separaciones necesarias para el pago de impuestos,
reparto de utilidades, creacion o aumento del fondo de reserva legal hasta que éste alcance la quinta parte
de! capital social, la constitucion de la reserva para recompra de acciones u otras que se requieran, las
utilidades que obtenga la Sociedad de acuerdo con los estados financieros aprobados se aplicaran

conforme lo resuelva la Asamblea Genera! Ordinaria de Accionistas.

o Vigésimo Quinta. Los fundadores de la sociedad no se reservan participacion especial alguna en las

utilidades de la sociedad.

Titulo Décimo.

Disolucién y Liquidacién de la Sociedad.

----- Vigésimo Sexta. La sociedad se disolvera en los casos enumerados en e! articulo doscientos

veintinueve (229) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

----- Vigésimo Séptima. La liquidacion de la sociedad debera sujetarse a lo dispuesto con el Capitulo
Décimo Primero (XI) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La asamblea extraordinaria de
accionistas que resuelva ta disolucién de esta sociedad determinara el nimero de liquidadores y la forma
en que éstos deberan de actuar.

- Vigésimo Octava. Durante la liquidacion de la sociedad, los liguidadores tendran las mismas
facultades y obligaciones que por el término normal de vida de la misma tiene el Consejo de
Administracion de la sociedad.

----- Vigésimo Novena. Mientras no haya sido inscrito en el Registro Publico de Comercio correspondiente
el nombramiento de los liquidadores y éstos no hayan entrado en funciones, el Consejo de Administracion
y los funcionarios de la sociedad continuaran en funciones, solamente para efectos de! articulo doscientos
cuarenta y dos (242) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, pero no podran iniciar nuevas
operaciones.

Titulo Décimo Primero

Legislacion Aplicable y Jurisdiccion.

----- Trigésima. Ley Aplicable. En todo lo no previsto expresamente en esto Estatutos Sociales, regiran las
disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley del Mercado de Valores, las
disposiciones de caracter general expedidas por la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores y demas
legislacion aplicable en los Estados Unidos Mexicanos.

----- Trigésimo Primera. Jurisdiccion. Todos los conflictos, disputas, diferencias o desacuerdos que surjan
entre dos (2) o mas accionistas o entre dos o mas grupos de accionistas o entre cualquiera de ellos vy la
Sociedad, que deriven de los presentes Estatutos Sociale‘"s:qUé"guarden relacion con los mismos, deberan
ser resueltos por los tribunales federales competente,'s'de« la Ciudad de Meéxico, Estados Unidos
. Mexicanos, y las partes expresamente se someten a la jurisdicc'ic')n de dichos tribunales con renuncia a
cualquier otra jurisdiccion que pudiera corresponderies por virtud de'su domicilio actual o futuro.” ———ee- -
GENERALES

--—- Bajo protesta de decir verdad, la compareciente por sus generales declaro ser mexicana originaria del

Distrito Federal, donde naci6 el dia diecisiete de octubre de mil novecientos setenta y tres, soltera, Doctora

en Derecho, con domicilio en Avenida Prolongacién Paseo de la Reforma, namero mil quince, piso diez,
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Colonia Santa Fe, Delegacion Alvaro Obregén, Ciudad de México y se identifica con el personal

conocimiento que de ella tiene el suscrito notario.
-—-- Y0, EL NOTARIO, HAGO CONSTAR BAJO MI FE:

----- I.- Que me identifiqué plenamente como Notario ante la compareciente.

----- Il.- Que lo relacionado e inserto concuerda fielmente con los documentos a que me remito y he tenido

a la vista.

- [ll.- Que a la compareciente le hice las advertencias de las penas en gue incurren los que declaran
con falsedad ante Notario y de que sus declaraciones se consideran hechas bajo protesta de decir verdad.

----- IV.- Que me aseguré de la identidad de la compareciente como consta en sus generales y que tiene a

mi juicio capacidad.
----- V.- Que en términos de lo establecido por el articulo quince de la Ley Federal de Proteccién de Datos
Personales en Posesion de los Particulares, procedi a informar a la compareciente los datos personales
que son necesarios para el otorgamiento del presente instrumento y los fines para los cuales se recaban

éstos, procediendo a darle el aviso de privacidad de los datos proporcionados.

————— VI.- Que la compareciente, mediante la firma del presente instrumento, autoriza de forma expresa al
suscrito Notario para el uso, almacenamiento y divulgacion de sus datos personales, con la finalidad de
gue se presenten los avisos y se cumpla con las obligaciones que conforme a la propia Ley del Notariado

para el Distrito Federal y las demas disposiciones legales aplicables, imponen a los Notarios Publicos, en

relacion con el acto que en el presente instrumento se otorga.
-——- VIl.- Que le fue leido a la compareciente este instrumento y le hice saber el derecho que tiene de
leerlo personalmente y de que le sea explicado, por lo que la ilustré claramente acerca de su contenido,

valor y consecuencias legales respondiendo a sus cuestionamientos.

- VIil.- Que todas las notas complementarias que en su caso sea necesario asentar, se agregaran al
apéndice del presente instrumento.

----- IX.- Que la compareciente manifestd su compresion plena firmando de conformidad el dia que se
indica en su firma en unidn del suscrito Notario y AUTORIZO DEFINITIVAMENTE ESTE INSTRUMENTO.-
DOY FE.
————— FIRMA DE LA DOCTORA OLGA PATRICIA GUTIERREZ NEVAREZ - EL DIA DE SU FECHA, -
----- FIRMA DEL NOTARIO.- EL SELLO DE AUTORIZAR.
----- YO, EL LICENCIADO JUAN JOSE A. BARRAGAN ABASCAL, TITULAR DE LA NOTARIA
NUMERO CIENTO SETENTA Y UNO DE ESTA CAPITAL.- EXPIDO ESTE PRIMER TESTIMONIO EN
SU ORDEN, DEL PROTOCOLO INDICADO, QUE VA EN TREINTA Y UN PAGINAS, SELLADAS Y
RUBRICADAS POR MIl.- ESTA COTEJADO E IMPRESO EN TINTA FIlJA, JUNTO CON LOS
DOCUMENTOS QUE SE AGREGAN AL APENDICE, EN SU CASO Y QUE TAMBIEN VAN SELLADOS Y
RUBRICADOS POR EL SUSCRITO NOTARIO.- SE EXPIDE PARA LA SOCIEDAD DENOMINADA
“GRUPO POSADAS”, SOCIEDAD ANONIMA BURSATIL DE CAPITAL VARIABLE, A TITULO DE
CONSTANCIA.- CIUDAD DE MEXICO A DIEZ DE N

N,

JIBVT V/A%areaproto
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