POSADAS
Ciudad de México, a 19 de febrero de 2025.

COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS DE GRUPO POSADAS, S.A.B. DEC.V.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES

CONSEJO DE ADMINISTRACION
GRUPO POSADAS, S.A.B. DE C.V.

Seforas y sefores:

El suscrito, presidente del comité de practicas societarias y consejero independiente de Grupo Posadas,
S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, la “Sociedad”), como consecuencia de la designacion realizada al efecto por
los accionistas de la Sociedad en la asamblea general ordinaria que tuvo lugar el pasado dia 18 de abril de
2024, de conformidad con lo previsto por el Articulo 43, fraccién |, de la Ley del Mercado de Valores, presento
al consejo de administracién de la Sociedad, el informe anual sobre las actividades realizadas por el comite de
practicas societarias de la Sociedad, durante el periodo comprendido del 1 de enero de 2023 a la fecha de este
informe.

1. Durante el afio 2024 los integrantes del comité de practicas societarias de la Sociedad nos
reunimos en sesion los dias 19 de febrero, 17 de abril y 17 de julio de 2024.

Ademas de los consejeros integrantes del comité de practicas societarias, asistieron como invitados a

ichas sesiones los sefiores Pablo Azcarraga Andrade, presidente del consejo de administracion de la

Shciedad, José Carlos Azcarraga Andrade, director general de la Sociedad, Javier Barrera Segura, Arturo

Martinez del Campo Saucedo, Olga Patricia Gutiérrez Nevarez y otros funcionarios de la Sociedad y sus

subsidiarias, cuya presencia se consideré necesaria o conveniente en alguna o algunas de las citadas
sesiones.

2. En las sesiones se analizaron, entre otros, los siguientes asuntos:

(a) Las operaciones con personas relacionadas realizadas durante el periodo que se indica, respecto
de las cuales se recibié una lista detallada elaborada por funcionarios de la Sociedad, con base en la politica
de operaciones con partes relacionadas de la Sociedad y sus subsidiarias vigente y las disposiciones
aplicables, incluyendo, en particular y sin limitacion, el contrato de prestacion de servicios por parte de Lip
Innovacién, S.A.P.I. de C.V., y la contratacién del palco en el estadio Alfredo Harp Helu.

(b) El desempefio de los directivos relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias.

(c) Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales del presidente del consejo de
administracién, director general y directivos relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias, pagados durante el
ejercicio 2024.

(d) Las operaciones inusuales o no recurrentes o que, consideradas una sola operacion, supusieron
la aprobacién de la enajenacion de activos o inversiones, el otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos,
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por montos superiores al cinco por ciento (5%) de los activos consolidados de la Sociedad, consistentes en: la
autorizacién para la enajenaciéon de activos de la compafiia en estricto cumplimiento a los compromisos
financieros asumidos; la recompra de 5,000,000 de titulos de la emisién Senior Notes due 2027; la cancelacién
de 610 contratos de socios de club vacacional por incumplimiento en el pago de su cuota de mantenimiento
por un total de $16.8 millones de pesos; la amortizacion de pérdidas fiscales por $680 millones de pesos; la
conclusién de las reclamaciones indemnizatorias de la Sociedad conforme a los seguros de dafios y pérdidas
consecuenciales del hotel Fiesta Americana Acapulco y su sala de ventas como efecto del huracan Otis, por
un importe total de $723 millones de pesos, quedando, al cierre del ejercicio, pendiente el pago de $295
millones de pesos que a la fecha de este informe la administracion reporta haberlos recibido (durante 2025); y
el refinanciamiento, en mejores condiciones reportadas a este comité, del crédito por $90 millones de pesos a
cargo de Inmobiliaria del Sudeste, S.A. de C.V.

Dentro de la gestion ordinaria se hicieron del conocimiento del comité el pago de garantias de
desemperio por $13.5 millones de pesos, la firma de 18 acuerdos para la gestién hotelera (12 de administracién,
3 de franquicia y 3 de arrendamiento, 2 de ellos modificaciones), terminando un contrato de franquicia y un
contrato de operacion.

Conforme a lo requerido por el Articulo 43, fraccién I, de la Ley del Mercado de Valores, se emite este
informe anual en los siguientes términos:

I. Operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando las
caracteristicas de las operaciones significativas y de las operaciones relevantes.

De conformidad con lo previsto por el Articulo 28, fraccion I, de la Ley del Mercado de Valores, al
consejo de administracion le corresponde aprobar, con la previa opinién del comité de practicas societarias, las
operaciones con personas relacionadas que celebre la Sociedad y las personas morales que esta controle,
quedando exceptuadas de la anterior obligacion (i) aquellas operaciones que por razon de su cuantia carezcan
de relevancia para la Sociedad o las personas morales que esta controle, y (ii) las operaciones que se realicen
por la Sociedad y las personas morales que esta controle, siempre que sean del giro ordinario o habitual del
negocio y se consideren hechas a precio de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes
externos especialistas.

Este comité de practicas societarias informa al consejo de administracién que tuvo conocimiento de
jertas operaciones entre las subsidiarias de la Sociedad, o entre las subsidiarias de la Sociedad y la Sociedad,
qde se nos informé fueron del giro ordinario o habitual del negocio y se hicieron a precio de mercado, y de
oparaciones (i) con personas relacionadas o que afectan a personas relacionadas, consistentes en (A)
operaciones con clientes especialmente relevantes, que comprenden contratos de operacién y licencia de
marcas respecto de contratos de hoteles localizados en Monterrey, Saltillo, Querétaro, Tijuana y Mexicali y los
arrendamientos de un local en el hotel Fiesta Americana Guadalajara y otro en el hotel Fiesta Americana
Reforma; (B) operaciones con proveedores, consistentes en servicios de asesoria y consultoria en materia de
hoteleria, recepcion de estancias en hoteles localizados en Monterrey, Saltillo, Querétaro, Tijuana y Mexicali
para productos de lealtad de la Sociedad y programas de vacaciones para colaboradores; (C) servicios de
consultoria en sistemas y comercializacién respecto de actividades, procesos y tendencias innovadoras que
involucren la tecnologia o que se ofrecen en el mercado por parte de terceros a cargo de Lip Innovacion,
S.A.P.Il. de C.V.; (D) la contratacién de un palco en el estadio de beisbol en la Ciudad de México para uso de
campanas promocionales y beneficios a los clientes de los programas de lealtad y programas vacacionales;
(E) consultoria, asesoria y venta respecto de regalos para propietarios de hoteles; (E) pulseras con chip para
abrir las puertas de ciertos hoteles; (F) servicios de capacitacion al personal; (G) productos de reposteria y
panificacién; (H) servicios de asesoria juridica; () proveeduria de regalos promocionales para clientes de los
programas de lealtad y productos vacacionales; asi como (ii) las operaciones de relevancia, referidas en el
numeral 2, subinciso (d), de este informe (las cuales se reiteran en este punto).

Se hace saber al consejo de administracion que, salvo por las operaciones antes descritas, este comité
de practicas societarias no tuvo conocimiento, con base en la informacién proporcionada por directivos
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relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias, respecto de la existencia de operaciones relevantes (es decir, por
montos superiores al cinco por ciento (5%) de los activos consolidados de la Sociedad), operaciones con
personas relacionadas que revistan el caracter de relevantes o que no sean del giro ordinario o habitual del
negocio o que siéndolo no se consideren hechas a precio de mercado o soportadas en valuaciones realizadas
por expertos independientes, ni recibié por parte de accionistas, consejeros o directivos relevantes de la
Sociedad y sus subsidiarias, notificacién alguna de operaciones que se encuentren en los supuestos previstos
por el Articulo 28, fraccién lll, incisos a), b), c), e) o f), en cada caso distintas de las mencionadas expresamente
en este informe anual, respecto de las cuales este comité de practicas societarias deba emitir opinién favorable
o que el consejo de administracién deba aprobar.

1. Observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes.

Con base en las politicas de evaluacion aplicables a dichos directivos relevantes, el Comité de Practicas
Societarias informa al Consejo de Administracion que opiné favorablemente respecto del desemperio de los
directivos relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias, con base en la informacién presentada por funcionarios
de la Sociedad y sus subsidiarias.

Ill. Paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales de las personas fisicas a que hace
referencia el Articulo 28, fraccién lll, inciso d) de la Ley del Mercado de Valores.

Este comité de practicas societarias informa al consejo de administracion que, respecto del paquete de
emolumentos y remuneraciones integrales de los directivos relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias,
presentado por directivos relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias para el ejercicio 2024, ascendieron a un
total de $137.8 millones de pesos, teniendo un incremento de 6.5% (seis punto cinco por ciento) con respecto
a las del ejercicio 2023, por lo que opind favorablemente.

IV. Dispensas otorgadas por el consejo de administracién en términos de lo establecido en el Articulo
28, fraccion Ill, inciso f), de la Ley del Mercado de Valores.

En relacién con este punto, el comité de practicas societarias informa al consejo de administracion que
no conocié de asunto alguno que requiriese de la dispensa del consejo de administracién, para que algun
consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aprovechase oportunidades de negocio para si
o a favor de terceros, que corresponderian a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las
que tenga una influencia significativa.

Por ultimo, conforme a lo previsto por el Articulo 43, Ultimo parrafo, de la Ley del Mercado de Valores,
se hace constar que el contenido de este informe anual fue dado a conocer a los sefiores Pablo Azcarraga
Andrade, presidente del consejo de administracién de la Sociedad, José Carlos Azcarraga Andrade, director
general de la Sociedad, Javier Barrera Segura, vicepresidente de estrategia y capital humano, Arturo Martinez
del Campo, vicepresidente de administracion y finanzas de la Sociedad, y Olga Patricia Gutierrez Nevarez,
directora juridica de la Sociedad, a fin de incorporar su opinién en el caso de existir diferencias con respecto a
las opiniones del comité de practicas societarias vertidas en este informe, no habiendo manifestado
observacién que realizar.

\{ mente,

b
Luis Alfonso Nivs§a)\Gutiérrez
Presidente del Comité de Practicas Sochfarias y consejero independiente




PCSADAS
Ciudad de Meéxico, a 19 de febrero de 2024

COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS DE GRUPO POSADAS, S.A.B. DE C.V.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES

CONSEJO DE ADMINISTRACION
GRUPO POSADAS, S.A.B.DEC.V.

Senoras y senores:

El suscrito, presidente del comité de practicas societarias y consejero independiente de Grupo
Posadas, S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, la “Sociedad”), como consecuencia de la designacion realizada
al efecto por los accionistas de la Sociedad en |la asamblea general ordinaria que tuvo lugar el pasado
dia 28 de marzo de 2023, de conformidad con lo previsto por el Articulo 43, fraccién |, de la Ley del
Mercado de Valores, presento al consejo de administracion de la Sociedad, el informe anual sobre las
actividades realizadas por el comité de practicas societarias de la Sociedad, durante el periodo
comprendido del 1 de enero de 2023 a la fecha de este informe.

1.  Durante el afo 2023 los integrantes del comité de practicas societarias de la Sociedad nos
reunimos en sesion los dias 20 de febrero, 24 de abril y 19 de julio de 2023.

Ademas de los consejeros integrantes del comité de practicas societarias, asistieron como
invitados a dichas sesiones los sefores Pablo Azcarraga Andrade, presidente del consejo de
administracion de la Sociedad, José Carlos Azcarraga Andrade, director general de la Sociedad, Javier
Barrera Segura, Arturo Martinez del Campo Saucedo, Olga Patricia Gutiérrez Nevarez y ofros
funcionarios de la Sociedad y sus subsidiarias, cuya presencia se considero necesaria o conveniente en
algunas de las citadas sesiones.

2. En las sesiones se analizaron, entre otros, los siguientes asuntos:

(a) Las operaciones con personas relacionadas realizadas durante el periodo que se indica,
respecto de las cuales se recibio una lista detallada elaborada por funcionarios de la Sociedad, con base
en la politica de operaciones con partes relacionadas de la Sociedad y sus subsidiarias vigente y las
disposiciones aplicables, incluyendo, en particular, el contrato de prestacion de servicios por parte de
Tripp Ventures by Poshmash.

(b) El desempeno de los directivos relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias.

(c) Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales del presidente del consejo de
administracion, director general y directivos relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias, pagados
durante el ejercicio 2023.
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(d) Las operaciones inusuales o no recurrentes o que, consideradas una sola operacion,
supusieron la enajenacion de activos o inversiones, el otorgamiento de garantias o la asuncion de
pasivos, por montos superiores al cinco por ciento (5%) de los activos consolidados de la Sociedad,
consistentes en la recompra de 7,535,022 titulos de la emisién Senior Notes due 2027, la cancelacion
de 1,705 contratos de socios de club vacacional por incumplimiento en el pago de su cuota de
mantenimiento por un total de $55.9mdp, la amortizacién de pérdidas fiscales por $2,180 millones de
pesos y los efectos del huracan Otis en los bienes e ingresos de la Sociedad. Dentro de la gestion
ordinaria se encuentran el pago de garantias de desempefio por $47.4 millones de pesos, la firma de 11
nuevos contratos (1 franquicia comercial, 7 franquicia y 3 administracion) y la revaluacion de la
calificacion corporativa de la Sociedad por parte de S&P Global Ratings para pasar de “B-“a “B".

Conforme a lo requerido por el Articulo 43, fraccion |, de la Ley del Mercado de Valores, se emite
este informe anual en los siguientes términos:

1. Operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando las
caracteristicas de las operaciones significativas y de las operaciones relevantes.

De conformidad con lo previsto por el Articulo 28, fraccion Ill, de la Ley del Mercado de Valores,
al consejo de administracion le corresponde aprobar, con la previa opinion del comité de practicas
societarias, las operaciones con personas relacionadas que celebre la Sociedad y las personas morales
que esta controle, quedando exceptuadas de la anterior obligacion (i) aguellas operaciones que por razén
de su cuantia carezcan de relevancia para la Sociedad o las personas morales que esta controle, y (ii)
las operaciones que se realicen por la Sociedad y las personas morales que esta controle, siempre que
sean del giro ordinario o habitual del negocio y se consideren hechas a precio de mercado o soportadas
en valuaciones realizadas por agentes externos especialistas.

Este comité de practicas societarias informa al consejo de administracién que tuvo conocimiento
de ciertas operaciones entre las subsidiarias de la Sociedad, o entre las subsidiarias de la Sociedad y la
Sociedad, que se nos informd fueron del giro ordinario o habitual del negocio y se hicieron a precio de
mercado, y de operaciones (i) con personas relacionadas o que afectan a personas relacionadas,
consistentes en (A) operaciones con clientes especialmente relevantes, que comprenden contratos de
operacion y licencia de marcas respecto de contratos de hoteles localizados en Monterrey, Saltillo,
Querétaro, Tijuana y Mexicali y los arrendamientos de un local en el hotel Fiesta Americana Guadalajara
y otro en el hotel Fiesta Americana Reforma; (B) operaciones con proveedores, consistentes en servicios
de asesoria y consultoria en materia de hoteleria, recepcion de estancias en hoteles localizados en
Monterrey, Saltillo, Querétaro, Tijuana y Mexicali para nuestros productos de lealtad y programas de
vacaciones para colaboradores, servicios de consultoria en sistemas y comercializacién respecto de

‘actividades, procesos y tendencias innovadoras que involucren la tecnologia con la que el cliente cuenta

o‘que se ofrece en el mercado por parte de terceros a cargo de Tripp Ventures by Poshmash, la
contratacion de un palco en el estadio de beisbol en la Ciudad de México para uso de campafas
promocionales y beneficios a los clientes de los programas de lealtad y programas vacacionales, regalos
para propietarios de hoteles, pulseras con chip para abrir las puertas de ciertos hoteles, servicios de
capacitacion al personal, productos de reposteria y panificacion, servicios de asesoria juridica,
proveeduria de regalos promocionales para clientes de los programas de lealtad y productos
vacacionales; asi como (iii) las operaciones de relevancia, referidas en el numeral 2, subinciso (d), de
este informe (las cuales se reiteran en este punto).

Se hace saber al consejo de administracion que, salvo por las operaciones antes descritas, este
comité de practicas societarias no tuvo conocimiento, con base en la informacién proporcionada por
directivos relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias, respecto de la existencia de operaciones
relevantes (es decir, por montos superiores al cinco por ciento (5%) de los activos consolidados de la
Sociedad), operaciones con personas relacionadas que revistan el caracter de relevantes o que no sean
del giro ordinario o habitual del negocio o que siéndolo no se consideren hechas a precio de mercado o
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soportadas en valuaciones realizadas por expertos independientes, ni recibid por parte de accionistas,
consejeros o directivos relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias, notificacién alguna de operaciones
que se encuentren en los supuestos previstos por el Articulo 28, fraccién lll, incisos a), b), ¢), ) o f), en
cada caso distintas de las mencionadas expresamente en este informe anual, respecto de las cuales
este comité de practicas societarias deba emitir opinion favorable o que el consejo de administracion
deba aprobar.

Il. Observaciones respecto del desempenio de los directivos relevantes.

Con base en las politicas de evaluacion aplicables a dichos directivos relevantes, el Comité de
Practicas Societarias informa al Consejo de Administraciéon que opiné favorablemente respecto del
desempefio de los directivos relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias, con base en la informacion
presentada por funcionarios de la Sociedad y sus subsidiarias.

lll. Paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales de las personas fisicas a que hace
referencia el Articulo 28, fraccion Ill, inciso d) de la Ley del Mercado de Valores.

Este comité de practicas societarias informa al consejo de administracion que, respecto del
paquete de emolumentos y remuneraciones integrales de los directivos relevantes de la Sociedad y sus
subsidiarias, presentado por directivos relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias para el ejercicio
2023, ascendieron a un total de $129.4 millones de pesos, teniendo un incremento de 5.7% (cinco punto
siete por ciento) con respecto a las del ejercicio 2022, por lo que opind favorablemente.

IV. Dispensas otorgadas por el consejo de administracion en términos de lo establecido en el
Articulo 28, fraccion lll, inciso f), de la Ley del Mercado de Valores.

En relacion con este punto, el comité de practicas societarias informa al consejo de administracion
que no conocio de asunto alguno que requiriese de la dispensa del consejo de administracion, para que
algun consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aprovechase oportunidades de
negocio para si o a favor de terceros, que corresponderian a la Sociedad o a las personas morales que
ésta controle o en las que tenga una influencia significativa.

Por dltimo, conforme a lo previsto por el Articulo 43, dltimo parrafo, de la Ley del Mercado de
Valores, se hace constar que el contenido de este informe anual fue dado a conocer a los senores Pablo
Azcarraga Andrade, presidente del consejo de administracion de la Sociedad, José Carlos Azcarraga
Andrade, director general de la Sociedad, Javier Barrera Segura, vicepresidente de estrategia y capital
humano, Arturo Martinez del Campo, vicepresidente de administracion y finanzas de la Sociedad, y Olga
Patricia Gutiérrez Nevarez, directora juridica de la Sociedad, a fin de incorporar su opinién en el caso de
existir diferencias con respecto a las opiniones del comité de practicas societarias vertidas en este
informe, no habiendo manifestado observacion que realizar.

\

A’teri%amente,
(u

\

Luis Alfonso Nlcolah utiérrez
Presidente del Comité de Practicas Some as y consejero independiente




PCOSADAS

Ciudad de México, a 20 de febrero de 2023.

COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS DE GRUPO POSADAS, S.A.B. DE C.V.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES

CONSEJO DE ADMINISTRACION
GRUPO POSADAS, S.A.B. DE C.V.

Seforas y sefores:

El suscrito, presidente del comité de practicas societarias y consejero independiente de Grupo Posadas,
S.A.B. de C.V. (en lo sucesivo, la “Sociedad”), como consecuencia de su designacién por los accionistas de la
Sociedad en la asamblea general ordinaria que tuvo lugar el pasado dia 5 de abril de 2022, de conformidad con
lo previsto por el Articulo 43, fraccion |, de la Ley del Mercado de Valores, presento al consejo de administracién
de la Sociedad el informe anual sobre las actividades realizadas por el comité de practicas societarias de la
Sociedad, durante el periodo comprendido del 1 de enero de 2022 a la fecha de este informe.

1. Durante el periodo citado, los integrantes del comité de practicas societarias de la Sociedad nos
reunimos en sesion los dias 21 de febrero, 20 de abril y 19 de octubre de 2022, y 20 de febrero de 2023.

Ademas de los consejeros integrantes del comité de practicas societarias, asistieron como invitados a
dichas sesiones (pero retirdndose en las casos de conflicto de interés o estando ausentes cuando su presencia
no fue necesaria), los sefiores Pablo Azcarraga Andrade, presidente del consejo de administracién de la
Sociedad, José Carlos Azcarraga Andrade, director general de la Sociedad, Javier Barrera Segura, Arturo
Martinez del Campo Saucedo, Olga Patricia Gutiérrez Nevérez y otros funcionarios de la Sociedad, cuya
presencia se considerd necesaria o conveniente en algunas de las citadas sesiones.

2. En las sesiones se analizaron, entre otros, los siguientes asuntos:
(a) El desempefio de los directivos relevantes, para observaciones.
(b) Las operaciones con personas relacionadas realizadas durante el periodo que se indica, respecto

de las cuales se recibié una lista detallada elaborada por funcionarios de la Sociedad, con base en la politica de
operaciones con partes relacionadas de la Sociedad y sus subsidiarias vigente y las disposiciones aplicables.(c)

Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales del presidente del consejo de administracion,
director general y directivos relevantes de la Sociedad, a ser pagados durante el ejercicio 2022.

(d) Las operaciones inusuales o no recurrentes o que, consideradas una sola operacion, supusieron
la enajenacion de activos o inversiones, el otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos, por montos
superiores al cinco por ciento (5%) de los activos consolidados de la Sociedad.

Conforme a lo requerido por el Articulo 43, fraccién |, de la Ley del Mercado de Valores, se emite este
informe anual en los siguientes términos:

I. Observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes.
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Con base en las politicas de evaluacién aplicables a los directivos relevantes y a la legislacién aplicable,
el Comité de Practicas Societarias informa al consejo de administracion que opind favorablemente respecto del
desempefio de los directivos relevantes de la Sociedad, con base en la informacion presentada por funcionarios
de la Sociedad.

Il.  Operaciones con personas relacionadas, durante el gjercicio que se informa, detallando las
caracteristicas de las operaciones significativas.

De conformidad con lo previsto por el Articulo 28, fraccién Ill, de la Ley del Mercado de Valores, al consejo
de administracién le corresponde aprobar, con la previa opinién del comité de practicas societarias, las
operaciones con personas relacionadas que celebre la Sociedad y las personas morales que ésta controle,
quedando exceptuadas de la anterior obligacién (i) aquellas operaciones que por razén de su cuantia carezcan
de relevancia para la Sociedad o las personas morales que esta controle, y (ii) las operaciones que se realicen
por la Sociedad y las personas morales que esta controle, siempre que sean del giro ordinario o habitual del
negocio y se consideren hechas a precio de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes
externos especialistas.

Este comité de practicas societarias informa al consejo de administracion que tuvo conocimiento de ciertas
operaciones entre las subsidiarias de la Sociedad, o entre las subsidiarias de la Sociedad y la Sociedad, que se
nos informé fueron del giro ordinario o habitual del negocio y se hicieron a precio de mercado, y de operaciones
(i) con personas relacionadas o que afectan a personas relacionadas, consistentes en (A) como clientes
relevantes, contratos de operacion vy licencia de marcas respecto de hoteles localizados en Monterrey, Saltillo,
Querétaro y Mexicali y los arrendamientos de un local en el hotel Fiesta Americana Guadalajara y otro en el hotel
Fiesta Americana Reforma, y (B) como proveedores, servicios de asesoria y consultoria en materia de hoteleria,
productos de reposteria y panificacion, recepcién de estancias en hoteles localizados en Monterrey, Saltillo,
Querétaro y Mexicali, regalos para propietarios de hoteles, consejeros y ciertos terceros, servicios de asesoria
juridica, servicios de consultoria en sistemas y comercializacién, pulseras con chip para abrir las puertas de ciertos
hoteles, y regalos promocionales para clientes de club vacacional; y (ii) la asuncién de los honorarios de
profesionales y la constitucién de garantias del interés contencioso de exempleados de la sociedad ante el
Servicio de Administracién Tributaria, como parte de las obligaciones indemnizatorias de la Sociedad con ellos.

Se hace saber al consejo de administracién que el comité de practicas societarias opiné favorablemente
respecto de las operaciones con partes relacionadas conocidas y expuestas y que, salvo por las operaciones
antes descritas, este comité de practicas societarias no tuvo conocimiento, con base en la informacién
proporcionada por directivos relevantes de la Sociedad, respecto de operaciones con personas relacionadas que
revistan el caracter de relevantes o que no sean del giro ordinario o habitual del negocio o que siéndolo no se
consideren hechas a precio de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por expertos independientes, ni
ecibio por parte de accionistas, consejeros o directivos relevantes de la Sociedad, notificacién alguna de

eraciones que se encuentren en los supuestos previstos por el Articulo 28, fraccion Ill, inciso b), distintas de
las\mencionadas expresamente en este informe anual, respecto de las cuales este comité de practicas societarias
deba emitir opinién favorable o que el consejo de administracién deba aprobar.

lll. Paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales de las personas fisicas a que hace referencia
el Articulo 28, fraccion Ill, inciso d) de la Ley del Mercado de Valores.

Este comité de préacticas societarias informa al consejo de administracion que, respecto del paquete de
emolumentos y remuneraciones integrales de los directivos relevantes de la Sociedad, presentado por directivos
relevantes de la Sociedad para el ejercicio 2022, ascendieron a un total de $151,626,273.00, sin que tuviere
modificacion de relevancia alguna con respecto a las del ejercicio 2021, por lo que opind favorablemente.

IV. Dispensas otorgadas por el consejo de administracion en términos de lo establecido en el Articulo 28,
fraccion 1, inciso f), de la Ley del Mercado de Valores.



En relacién con este punto, el comité de practicas societarias informa al consejo de administracién que no
conocid de asunto alguno que requiriese de la dispensa del consejo de administracién, para que alguin consejero,
directivo relevante o persona con poder de mando, aprovechase oportunidades de negocio para si o a favor de
terceros, que corresponderian a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que tenga una
influencia significativa.

V. Operaciones inusuales o no recurrentes o relevantes.

Este comité de practicas societarias informa al consejo de administracién que tuvo conocimiento de ciertas
operaciones inusuales o no recurrentes o relevantes, consistentes en la revisién y el seguimiento a la emisién de
Senior Notes 2027 y la cancelacién parcial de las mismas, como consecuencia de los acuerdos alcanzados en el
proceso de reestructuracién de la deuda de la Sociedad: la aportacion del terreno de Acapulco Diamante a un
fideicomiso de desarrollo inmobiliario y la prenda de los derechos fideicomisarios resultantes como garantia del
cumplimiento de los Senior Notes 2027; y el proceso de fusién entre subsidiarias de la Sociedad, como parte de
la continuacién del proceso de simplificacién corporativa.

Se hace saber al consejo de administracion que el comité de practicas societarias opiné favorablemente
respecto de las operaciones inusuales o no recurrentes o relevantes conocidas y expuestas y que, salvo por las
operaciones antes descritas, este comité de practicas societarias no tuvo conocimiento, con base en la
informacion proporcionada por directivos relevantes de la Sociedad, respecto de la existencia de operaciones
inusuales o no recurrentes o de la existencia de operaciones que, consideradas como una sola operacién,
supusieron la enajenacion de activos o inversiones, el otorgamiento de garantias o la asuncién de pasivos, por
montos superiores al cinco por ciento (5%) de los activos consolidados de la Sociedad, ni recibié por parte de
accionistas, consejeros o directivos relevantes de la Sociedad, notificacién alguna de operaciones que se
encuentren en los supuestos previstos por el Articulo 28, fraccién Ill, incisos a), c) y e), en cada caso distintas de
las mencionadas expresamente en este informe anual, respecto de las cuales este comité de practicas societarias
deba emitir opinién favorable o que el consejo de administracién deba aprobar.

Por dltimo, conforme a lo previsto por el Articulo 43, tltimo parrafo, de la Ley del Mercado de Valores, se
hace constar que el contenido de este informe anual fue dado a conocer a los sefiores Pablo Azcarraga Andrade,
presidente del consejo de administracién de la Sociedad, José Carlos Azcarraga Andrade, director general de ia
Sociedad, Javier Barrera Segura, vicepresidente de estrategia y capital humano, Arturo Martinez del Campo,
vicepresidente de administracion y finanzas de la Sociedad, y Olga Patricia Gutiérrez Nevarez, directora juridica
de la Sociedad, a fin de incorporar su opinién en el caso de existir diferencias con respecto a las opiniones del
comité de précticas societarias vertidas en es¥ informe, no habiendo manifestado observacién alguna.

mente,

Luis Alfonso Nic Gutiérrez
Presidente del comité de précticas societarias y consejero independiente





