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Resumen ejecutivo

Los inversionistas, financiadores y otros grupos de interés relevantes exigen con mayor claridad
que las empresas identifiquen, evalien y comuniquen los riesgos y oportunidades asociados al
cambio climatico, en la medida en que éstos pueden afectar su operacidn, sus activos, sus costos
y su desempefio en el tiempo. Esta exigencia es particularmente relevante para el sector
turismo, que, junto con la agricultura y la pesca, se encuentra entre los sectores con mayor
exposicion a eventos climaticos y a cambios graduales en las condiciones ambientales.

El presente reporte responde al trabajo continuo de Posadas para situarse como empresa
lider en México en materia de sostenibilidad. La identificacién de los riesgos y oportunidades
climaticos es un paso mas en una estrategia de sostenibilidad basada en los tres pilares ASG.
En este contexto, Posadas promovid el desarrollo del presente estudio, elaborado con apoyo
técnico de e3 Consultora, con el propdsito de identificar los riesgos y oportunidades climaticos
mMas relevantes para la empresa

Mediante un ejercicio de percepcion de riesgos que involucroé a 155 colaboradores de 7 areas de
trabajo, se identificaron riesgos y oportunidades climaticos relevantes, que fueron
complementados con andlisis de los atlas disponibles de riesgo climatico en México y tres
herramientas internacionales de analisis de escenarios climaticos', para definir los riesgos y
oportunidades significativos o materiales para Posadas.

El ejercicio se realizd para 167 hoteles que se encuentran distribuidos en 31 entidades federativas.
Debido a esta dispersion geografica el analisis de riesgos fisicos y cronicos se realizdé agrupando
a los hoteles en 6 zonas: Norte, Pacifico, Bajio/Occidente, Centro, Golfo/Sur y Sureste, ya que el
nivel de riesgo es distinto para cada tipo de evento climatico en estas zonas.

Los hallazgos muestran que, en el corto plazo, el riesgo climatico mas relevante para Posadas
son los huracanes, seguido por las olas de calor, inundaciones y sequias (falta de agua), pero
cada factor afecta de manera distinta a los hoteles. Esta diferenciacién se presenta en la Tabla 1.
Mapa de calor de riesgos climaticos agudos percibidos por regién en hoteles Posadas, donde se
evalUa cada evento con base en su probabilidad de ocurrencia y en la severidad potencial de su
impacto. Los colores utilizados como semaforo indican el grado del riesgo.

Tabla 1. Mapa de calor de riesgos climdticos agudos en cada region de los hoteles Posadas.

.. Lluvi Incendi
Region uvia Ola de calor Helada BCLE
torrencial forestal

Sureste Muy alto Medio Alto
Centro Alto Alto Medio
Bajio Alto Medio Muy alto Alto Alto
Occidente Alto Alto Alto Medio
Norte Alto Medio Muy alto Alto Alto

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida en talleres.

' Climate Impact Explorer de Climate Analytics, IPCC WGl Interactive Atlas del IPCC, y Climate Change Knowledge Portal del
Banco Mundial.
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El contraste con los atlas de riesgo y vulnerabilidad permitié identificar, con mayor precisién, los
municipios en los que se concentra la exposicion mas alta para determinados eventos. Como se
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muestra en la Tabla 2.

Eventos
climaticos

agudos

Huracanes

Inundaciones

Olas de calor

Sequia

15 hoteles en 6 municipios: Othdn P Blanco, Solidaridad,

Muy alto nivel de riesgo para hoteles Posadas

Cozumel, La Paz, Los Cabos y Mazatlan

4 hoteles en Chetumal, Puebla y Acapulco

21 hoteles en Mexicali, Tijuana, La Paz, Los Cabos,
Chihuahua, Cd. Juarez, Cajeme, Hermosillo, Nogales y

Xalapa

3 hoteles en Mexicaliy Nogales

Tabla 2. Distribucion de hoteles Posadas en municipios con muy alto riesgo ante eventos climdticos agudos.

FICHE, TPUSR, FGPU, TACCM

FIHER, FINOG, 1JLPA, FIXAL

TMXNO, FIMEX, FINOG

10AZG, FALC, FAVLC, LRLC, LRLP, DVPC, EXCZG, EXKO, FACR,
FICHE, FIPCD, IMZZD, CMZCL, FIMZD, GMZIC

TMXNO, 1TIOT, FIMEX, FITIO, TPAZC, LRLP, FALC, FAVLC, LRLC,
1CHNO,ICHPJ, 1CJAL, FICDJ, FICHI, FICHP, FAHE, FICDO,

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida atlas de riesgos y vulnerabilidad al cambio climdtico.

En el mediano plazo, los efectos crénicos del cambio climatico pueden afectar de manera
importante a la operacidn del negocio. En la figura 1, se muestra como identifican los
colaboradores de Posadas los riesgos crénicos.

Impacto bajo

Impacto
medioc

Impacto
alto

Figura 1. Mapa de calor de riesgos cronicos percibidos por region en hoteles Posadas.

Impacto
muy alto

OCCIDENTE

Elevacién del nivel del mar
Aumento en temperatura media
Cambio en el régimen de lluvias
Desertificacion

Salinizacion de acuiferos

Cambios en ecosistermnas|

(]
o

SURESTE

Elevacion dell nivel del mar
Aumento en temperaturas media
Cambio en el régimen de lluvias
Desertificacion

Salinizacion de acuiferos

Cambios en ecosistermas

REGION

CENTRO

Elevacion dell nivel del mar
Aumento en temperaturas media
Cambio en el régimen de lluvias
Desertificacion

Salinizacion de acuiferos
Cambios en ecosisternas

NORTE

Elevacion dell nivel del mar:
Aumento en temperaturas media
Cambio en el régimen de lluvias
Desertificacion

Salinizacion de acuiferos
Cambios en ecesisternas

BAJIO

Elevacion dell nivel del mar
Aumento en temperaturas media
Cambio en el regimen de lluvias
Desertificacion

Salinizacion de acuiferos
Cambios en ecosisternas

o
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Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida en talleres.
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Los riesgos que pueden identificarse como materiales para Posadas son el aumento en
temperaturas medias en ciudades, los incrementos de dias extremadamente calidos y el
aumento del estrés hidrico en estados que serdn mas afectados que otros. Estos tres factores
pueden incrementar costos de operacidon por uso de energia eléctrica, afectacion a empleados
y huéspedes, reduccidn de tasas de ocupacioén e incluso de restricciones normativas.

La Tabla 3, muestra el nimero de hoteles situados en los municipios con mas alto riesgo de los
efectos crénicos del cambio climatico.

Tabla 3. Hoteles Posadas con alto nivel de riesgos climdticos cronicos.

Eventos climaticos crénicos

Aumento en temperaturas medias

Incremento en dias con mas de 40°C

Incremento en el estrés hidrico

Alto nivel de riesgo para hoteles Posadas

16 hoteles en Nuevo Ledn y Coahuila

8 hoteles en Campeche, Tabascoy
Yucatan con mas de 95 dias al afio

37 hoteles en Ciudad y Estado de México,
Aguascalientes y Morelos

TMTAP, IMTTE, AQMV, FAMM, FGMV, FIMTF,
FIMTT, FIMTV, FIMTX, FXMTC, IMNCN, 1SAAP,
1SADE, FIMNC, FISAL, FITOG

1CDCC, FICCL, FICDC, 1VL2M, 1IVLCE, FIVLM,
FAMD, FIMER

TXALA, IXPAT, IXRAZ, IXSUR, AQBO, FAGC,
FARF, FAXV, FIAPT, FIBUE, FICEN, FIINS,
FIPLC, FISUR, FITIN, GXSFE, TTOAP, IXCUA,
FAHI, FAXS, FAXT, FICUA, FIECA, FINAU,
FIPER, FITLA, FITOC, FITOL

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida atlas de riesgos y vulnerabilidad al cambio climdtico.

Los colaboradores de Posadas identificaron 31 grupos de riesgos transicionales. La figura 2
muestra los ocho mas importantes y una posible frontera de materialidad? que identifica a los
cinco que tuvieron mayor relevancia entre los asistentes a los ejercicios de identificacion y

priorizacion.

Figura 2. Riesgos transicionales mads importantes identificados en Posadas.

Pérdidas en ocupacion por causas climaticas

“Green washing” y falta de certificaciones climaticas

Falta de autogeneracién de energia renovable

Gestién de energia

Incrementos en auditorias y multas

Mayores costos por gestion de agua y residuos

Pérdida de certificaciones

Mayores costos de energia

Materialidad
del riesgo

0.00 0.10 020 0.30 0.40 0.50 0.60 0.70 0.80 0.20 1.00

Tipo de
riesgo

Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida en talleres.

Se identificaron 28 grupos de oportunidades transicionales, de los cuales en la figura 3 se
presentan las siete mejor evaluadas. Entre ellas, las acciones relacionadas con la gestiéon de la

2 En los riesgos climaticos solamente se evalUa la materialidad simple (como el cambio climatico afecta a las finanzas de la
empresa), mientras que en los riesgos ambientales y sociales se debe evaluar la doble materialidad para analizar cémo las
decisiones empresariales impactan en el medio ambiente y la sociedad.
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energia destacan como el grupo de oportunidades que, por su relevancia para la operaciony su
potencial de generaciéon de valor, debe considerarse prioritario y material para Posadas.

Figura 3. Oportunidades transicionales mds importantes identificadas en Posadas.

Mejorar protocolos de gestion de residuos -
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Fuente: Elaboracion propia con informacion obtenida en talleres.

Ademas de las oportunidades identificadas, el analisis permitié reconocer que Posadas ya
cuenta con excelentes mecanismos para la gestion de riesgos climaticos hidrometeoroldgicos,
principalmente a través de podlizas de seguro y otras importantes acciones de prevencion,
capacitacion y gestion del evento, que la empresa ha reportado en sus informes de
sostenibilidad. El estudio muestra que el nivel de cobertura no es homogéneo entre los hoteles,
y se encuentran diferencias en el grado de proteccién frente a eventos naturales, debido
principalmente a que los hoteles en zonas bajo riesgo cliimatico no requieren coberturas. La
situacion se muestra de manera general en la figura 4, construida a partir de una muestra de
102 hoteles. Los hoteles tienen menos coberturas para riesgos de menor impacto.

Figura 4. Porcentaje de hoteles cubiertos en polizas contra eventos naturales (eventos climdticos en azul y no
climaticos en gris).
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Fuente: Elaboracion propia con base en encuesta a 102 hoteles
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Los huracanes son el riesgo climatico con mayor materialidad y los seguros cubren dafios por
huracan en 84 hoteles, que representan el 100% de los hoteles en el Golfo, Sur y Sureste, y en
todos los hoteles del Pacifico, excepto los hoteles FDNB en Puerto Vallarta y FICOL en Colima.
Los otros 16 hoteles de la muestra que no reportaron estar asegurados contra huracanes se
encuentran en regiones del norte, centro y bajio con muy bajo riesgo ante este fendmeno,
por lo que no es relevante que paguen una pdliza contra este tipo de eventos. En el caso de
inundaciones, en los 30 municipios con mayor riesgo de inundacion se encuentran 57 hoteles
Posadas, de los cuales 36 participaron en la muestra; 30 se encuentran aseguradosy seis (el 16%),
no. Del total de la muestra, siete hoteles no mencionaron estar asegurados contra algun riesgo
natural, climatico o no climatico.

En la seccidon 10. Gestidn de riesgos climaticos (pag. 60) se encuentra un analisis regional de
coberturas y de las acciones climaticas que Posadas realiza.

Materialidad de los riesgos:

Los costos asociados a huracanes, inundaciones y tormentas pueden ser muy variables, pues
pueden componerse de dafos a infraestructura, reduccidén de ocupaciones, cancelaciones,
costos de reparacion y danos a la cadena de suministros. El sector asegurador prevé aumentos
en el costo de pdlizas del 10 al 20% anual por los préximos 20 afios. Se estimé que los
incrementos sobre los costos actuales de pédlizas para Posadas podrian situarse entre 123 y
153 millones de pesos anuales en los préximos 20 afos.

Los costos asociados a olas de calor se pueden evaluar en un 10% adicional del gasto de energia
por cada grado centigrado que aumente la temperatura exterior®. Para el aflo 2040 se estima
gue en 92 hoteles se experimentarian un promedio de 8 dias adicionales con temperaturas
superiores a los 40 °C. Esto significa un incremento minimo anual del 10% de energia en 736
dias/hotel.

Adicionalmente, el aumento de la temperatura media puede significar un aumento en
costo anual de entre 1.2 a 3.6% en energia eléctrica debido al mayor uso de aires
acondicionados* ya que se espera un aumento de entre 0.4y 0.6 °C al 2040 en las ciudades en
gue opera Posadas.

En contraparte, la instalacién de sistemas fotovoltaicos puede generar ahorros de hasta el
85% anual en el costo de energia eléctrica con retornos de inversion de entre 3y 5 afios, y los
sistemas de almacenamiento de energia pueden generar ahorros del 20 al 40% al eliminar picos
de costos. La implementaciéon de medidas y dispositivos de eficiencia energética permiten
ahorrar entre el 10 y el 40% de la energia, dependiendo de cada hotel y los tiempos de
retorno de la inversiéon son generalmente menores a un afo.

En los reportes posteriores de divulgaciéon de riesgos climaticos serd necesario definir con mayor
exactitud los costos y beneficios de las medidas mas importantes que se tomen a partir de los
portafolios de carbono y se definan los hoteles y plazos en los que se implementen los proyectos
de reducciéon de emisiones midiendo el costo beneficio.

En su hoja de ruta de sustentabilidad, Posadas ha implementado un niumero importante de
buenas practicas en materia de sustentabilidad y mitigaciéon del cambio climatico, como

3 Modeling the impact of heat rejection from split air conditioner on outdoor air temperature in high-density residential areas.
ScienceDirect. 15/03/2025

4 Calculo realizado con base en datos de FIDE https//www.fide.org.mx/?page_id=52064, y Termosun
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ahorros en el consumo de energia y agua y reduccion de residuos, generacion fotovoltaica y
almacenamiento de energia, entre otras. Estas acciones y su avance continuo representan la
linea base a partir de la cual se deben cuantificar mejoras en los reportes siguientes.

Estas buenas practicas representan una fortaleza en Posadas, la cual debe mejorar mediante
escalamiento (mayor ambicién) y ampliacién (a mas hoteles, a proveedores y clientes). Las
recomendaciones generales para fortalecer y mejorar las buenas practicas existentes respecto
a los riesgos identificados, se agrupan en tres rubros, gue se muestran a continuacion:

e Publicar los indicadores de desempefio establecidos para medir el
progreso de las acciones implementadas.
e Publicary divulgar las metas concretas ya establecidas y sus fechas

Recomendaciones para fortalecer Ia de cumplimiento para las medidas de adaptacion y resiliencia.

gestion de los riesgos y la divulgacion || ¢ Establecer nuevas metas e indicadores y divulgarlas

publica e Divulgar cuales son las areas responsables para el cumplimiento de
las acciones.

e Profundizar en el andlisis de materialidad cuantitativa de los riesgos
mas importantes para integrarlos en las evaluaciones financieras.

Reforzar la cultura de previsién y proactividad en la gestién del

riesgo, con enfoque en ahorros econémicos y en mitigacion de

impactos en la cadena de suministro y en la estructura de la

empresa. Divulgar metas alcanzadas y procesos en curso

e Mejorar los planes de prevencidbn y emergencia existentes,
incluyendo ejercicios de simulacros.

Recomendaciones generales para reducir || ¢ Determinar con mayor detalle el impacto potencial de eventos

pérdidas y costos por eventos climaticos graves en colaboradores, edificios, infraestructura comunitaria,
proveedores, huéspedes y resiliencia operativa general.

e Continuar y ampliar las acciones de reforzamiento de

infraestructura expuesta a fendmenos de alto impacto y frecuencia

Integrar el riesgo climatico en procesos de debida diligencia para la

seleccién de nuevos hoteles y minimizar el riesgo de ocupar zonas

susceptibles de futura afectaciéon grave.

Huracanes (7 recomendaciones).

Inundaciones y tormentas (6 recomendaciones).

Olas de calor y aumento en temperaturas (10 recomendaciones).
Sequias y estrés hidrico (4 recomendaciones).

Recomendaciones especificas para
reducir exposicién y vulnerabilidad ante
eventos climaticos agudos (ver las
secciones correspondientes)

El presente estudio constituye una base técnica para fortalecer la identificacion y gestiéon de
riesgos y oportunidades climaticos en Posadas. Su desarrollo retomé criterios metodoldgicos
consistentes con enfoques internacionales de divulgacién climatica, incluidos elementos
conceptuales considerados en las Normas Internacionales de Informacién Financiera sobre
sostenibilidad NIIF S1y S2.

Dado que la exposicidn climatica, las condiciones operativas y la informacion disponible pueden
modificarse con el tiempo, se recomienda revisar y actualizar este analisis de manera peridédica,
particularmente cuando existan cambios relevantes en los contextos de riesgo, en la estrategia
climatica de la empresa o en la disponibilidad de informacién que permita profundizar en la
cuantificaciéon de impactos, la identificacibn de nuevos riesgos y oportunidades, y el
seguimiento de avances en gestion, gobernanza y resiliencia.
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1. Introduccién

1.1 El cambio climatico y su relevancia en la economia.

El cambio climatico consiste en una serie de variaciones significativas y permanentes en los
patrones climaticos globales y regionales. Su caracteristica fundamental es el aumento de las
temperaturas promedio en el mundo, impulsado principalmente por la actividad humana, la
cual ha causado un aumento en la concentracidn de gases de efecto invernadero en la
atmosfera.

El aumento de la temperatura global ha conducido a una mayor ocurrencia y severidad de
fendmenos meteoroldgicos extremos, como olas de calor, huracanes, sequias prolongadas y
lluvias torrenciales que ocasionan inundaciones y deslaves. Estos eventos ponen en riesgo vidas
humanas, infraestructuras y sistemas ambientales, sociales y econdmicos. Las repercusiones
econdmicas de estos eventos pueden ser significativas, especialmente en los sectores de la
agricultura, la pesca y el turismo. Los expertos del Panel Intergubernamental sobre Cambio
Climatico (IPCC, por sus siglas en inglés) calculan que si la temperatura del planeta aumenta en
1.5°C, lo cual ocurrira muy probablemente en la década de 2030, para el ano 2100 los efectos del
cambio podrian tener un costo anual del 4% del PIB mundial, y si la temperatura aumenta hasta
2.5°C sobre los niveles histdricos, los costos podrian llegar al 10% del PIB mundial global. Para dar
una idea de la magnitud del costo, el PIB anual de México, que es la 13 economia mundial,
representa el 1.8% del PIB global; las pérdidas globales por efectos climaticos podrian ser 2.2
veces mayores al PIB mexicano.

Debido a estas premisas, las comunidades cientifica y financiera coinciden en que el cambio
climatico es uno de los mayores desafios de nuestra era, con implicaciones profundas y amplias
que ya afectan a todos los aspectos de la vida en el planeta. Es por ello por lo que, especialmente
en los Ultimos anos, se han concebido acuerdos y normativas para mitigar o contrarrestar sus
efectos.

En el dmbito internacional, el Acuerdo de Paris constituye el principal referente de acciéon
climatica. Este acuerdo establece un marco global para limitar el aumento de la temperatura
media del planeta y promover la transicién hacia economias mas sostenibles y resilientes,
mediante compromisos compartidos entre gobiernos, sector privado y sociedad para mitigar
los impactos del cambio climatico y adaptarse a sus efectos.

En México existe un marco legal e institucional en materia de cambio climatico alineado con
estos principios. No obstante, la implementacion de acciones con el alcance y la continuidad
necesarios ha avanzado de manera desigual. En este contexto, el sector privado y diversas
organizaciones han asumido un papel cada vez mas relevante en el impulso de estrategias,
herramientas y medidas orientadas a la mitigacion, la adaptacion y la gestidon de riesgos
asociados al cambio climatico.

1.2 El contexto financiero y las Normas NIIF S1y S2

En el contexto financiero, los actores principales que otorgan recursos, bancos, aseguradoras y
bolsas de valores, han impulsado iniciativas para conocer el posible impacto econdmico de los
fendmenos climaticos sobre las carteras de inversidn y asegurar su permanencia mejorando la
resiliencia de empresas y proyectos. De esta manera, el Consejo de Estabilidad Financiera (FSB,
por sus siglas en inglés) cred en 2015 el Grupo de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras
relacionadas con el Clima (TCFD, por sus siglas en inglés), para emitir recomendaciones al
respecto. Estas recomendaciones, junto con otras buenas practicas internacionales de
contabilidad, fueron adoptadas por el Consejo de Normas Internacionales sobre Sostenibilidad

WE SUPPORT
®AL Co,

| ACDP 5‘@7 P.7

)




3 . (\ Reporte sobre el analisis
e CONSULTORA P Q D de riesgos y

oportunidades climaticos

5 (ISSB, por sus siglas en inglés), quien en 2023 emitid las primeras normas internacionales de
sustentabilidad: las Normas NIIF S1y S2, las cuales han sido adoptadas como obligatorias en al
menos 19 paises, y estan siendo revisadas en otros 45. La Unidon Europea cuenta con una
normatividad alineada con las NIIF, denominada CSRD® mas amplia y estricta.

Las normas NIIF STy S2 buscan estandarizar la divulgacion de informaciéon relacionada con la
sostenibilidad en los informes financieros, de manera que las empresas sean transparentes
sobre su impacto climatico y su estrategia de adaptacion.

La norma S1 se desarrolld con un propdsito general hacia los usuarios de la informacién
financiera para revelar riesgos relacionados con la sostenibilidad de manera congruente,
completa, comparable y verificable. Es una norma general para abordar todos los riesgos
ambientales.

La norma S2 determina especificamente la manera en que las empresas revelen informacion
relacionada con los riesgos y oportunidades asociados al cambio climatico. La norma se alinea
con los principios del Acuerdo de Paris, que promueve la transparencia en la comunicacion de
las emisiones de gases de efecto invernadero y los esfuerzos para cumplir con los objetivos
climaticos del Acuerdo. La diferencia entre ambas normas se presenta de manera esquematica
en la figura 5. Diferencia entre las Normas NIIF S1y S2, la cual permite distinguir el alcance
general de la NIIF S1 frente al enfoque especifico de la NIIF S2 en materia climatica.

Figura 5. Diferencia entre las normas S1y S2.

RICRS La NIIF S1 Requerimientos Generales de Informacion

= Financiera a Revelar relacionada con la Sostenibilidad:
» Establece el marco general de requerimientos
» Para evaluar la exposicién y su gestion.

»Para tomar decisiones sobre la provisién de recursos a | | Exigen revelarinformacion
una entidad. estructurada en cuatro
»Debe complementar a la contenida en los estados pilares fundamentales:
financieros v" Gobernanza
v' Estrategia
v" Gestién de Riesgos
v S
La NIIF S2 Requerimientos Generales de Informacion Me.tn.c Y
. k > . Objetivos
Financiera a Revelar relacionada con el Clima,

establece requerimientos para informacion material sobre
riesgos y oportunidades relacionados con el clima.

Posteriormente se publicaran mas normas sobre otros elementos de sostenibilidad

Fuente: Elaboracion propia.

Mas alld de su funcién como marco de divulgacién, las Normas NIIF S1 y S2 tienen una
utilidad practica para empresas, inversionistas y otros actores del entorno financiero, al
mejorar la calidad, consistencia y comparabilidad de la informacién relacionada con
sostenibilidad y clima:

SElISSB forma parte de la Fundacion IFRS, la organizacion que supervisa el desarrollo y la emision de las Normas Internacionales
de Informacién Financiera (IFRS), que tiene como objetivo promover la transparencia, la rendicién de cuentasy la eficiencia en
los mercados financieros internacionales mediante la adopcion y aplicacién de estas normas contables

¢ Corporate Sustainability Reporting Directive o Directiva para Reportes Corporativos de Sustentabilidad
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Utilidad para las empresas. Las normas NIIF S1y S2 brindan un marco para que las companias
identifiguen, evalden y divulguen los riesgos relacionados con el cambio climatico que puedan
afectar su desempeno financiero de manera significativa. Esto ayuda a las empresas a
prepararse para las implicaciones econdmicas de un mundo que se dirige hacia metas
climaticas mas estrictas.

Utilidad para los inversores. Por otra parte, la divulgacidn clara de esta informacién permite a
los inversores y otras partes interesadas evaluar el compromiso de las empresas con la
sostenibilidad, y por ende, su permanencia en el largo plazo.

Ventajas econdmicas. El alineamiento de las normas NIIF S1y S2 con el Acuerdo de Paris puede
facilitar la movilizacidon de capital hacia inversiones sostenibles. Al requerir informacién clara y
consistente sobre los impactos ambientales, las empresas pueden atraer inversiones que
buscan alinearse con los objetivos climaticos globales. Esto también es crucial para financiar la
transicién hacia economias bajas en carbono.

2. Objetivo del proyecto

El objetivo del presente documento es identificar, evaluar y analizar los riesgos fisicos y de
transicién, asi como las oportunidades relacionadas con el clima para los hoteles de Posadas en
México, con el fin de generar una base técnica que contribuya al fortalecimiento de la gestién
de riesgos climaticos de la empresa y apoye ejercicios posteriores de analisis y divulgaciéon en
materia de sostenibilidad y clima.

3. Alcance del proyecto

El proyecto consiste en un estudio de los riesgos y oportunidades en materia climatica que sean
significativos para Posadas, en un horizonte de mediano plazo (2030 a 2040) Para su desarrollo
se retomaron criterios metodolégicos consistentes con enfoques internacionales de divulgaciéon
climatica, particularmente aquellos originalmente impulsados por el Grupo de Trabajo sobre
Divulgaciones Financieras relacionadas con el Clima (TCFD, por sus siglas en inglés) e
incorporados posteriormente en la NIIF S2 Informacién a Revelar relacionada con el Clima.

El ejercicio se enfocd en la identificacion y clasificacion de los riesgos y oportunidades en el corto
y mediano plazo, asi como en el desarrollo de una matriz de percepcién de riesgo bajo una
metodologia participativa con analisis de riesgos en los atlas disponibles para Méxicoy al menos
tres herramientas internacionales de acceso publico’, que usan dos tipos de escenarios
climaticos: RCP y de temperatura global.

El analisis cubre 167 hoteles de Posadas.
Los riesgos fisicos considerados en el estudio son:

o Aumento en temperaturas medias

o Incremento del nivel medio del mar

o Fendmenos hidrometeoroldgicos extremos:
= Huracanes
= Tormentasy olas de calor.

o Inundaciones

7 El Climate Impact Explorer de Climate Analytics, IPCC WG Interactive Atlas del IPCC, y Climate Change Knowledge Portal
del Banco Mundial.
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o Olas de calor

o Sequias

o Riesgos transicionales
= Tecnolégicos
= Reputacionales
= de Mercado
= Financieros
= Normativos

Los escenarios climaticos que se analizaron provienen de dos fuentes principales: el Sexto
Informe de Evaluacién del Panel Intergubernamental sobre Cambio Climatico (IPCC) y la Red
para Sustentabilizar al Sistema Financiero (NGFS, por sus siglas en inglés).

4. Actividades realizadas

Para cumplir con el objetivo del proyecto, se realizaron las siguientes actividades:

A. Realizacién de cinco talleres presenciales para capacitacion de personal seleccionado de
Posadas y determinar el grado de percepcidén de riesgo entre diversas areas de los
hoteles y distintas regiones.

B. Elaboracién de mapas de calor o matrices de riesgo a partir de la percepcidén sobre
riesgos y oportunidades establecidos en los talleres.

C. Analisis de riesgos fisicos utilizando los atlas mexicanos de riesgos y de vulnerabilidad
climatica a nivel municipal.

D. Analisis de riesgos fisicos utilizando escenarios climaticos del Grupo Intergubernamental
de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC por sus siglas en inglés) y de Climate
Analytics, que utiliza escenarios realizados por el NGFS (Network for Greening the
Financial System).

E. Anadlisis de riesgos y oportunidades de transicidn a partir de la informacién recabada en
los talleres presenciales, complementada con fuentes externas y juicio de expertos para
fortalecer su identificacion y priorizacion.

F. Generacién de recomendaciones para fortalecer el reporte de divulgacién de riesgos y
oportunidades climaticas de acuerdo con la norma NIIF S2.

5. Metodologia

Los talleres se realizaron en cinco ciudades: Monterrey en la region Norte, Guadalajara en el
Occidente, Querétaro en el Bajio, Ciudad de México en el Centro y Cancun en el Sureste. Debido
a que los hoteles de Posadas se localizan en 31 entidades federativas y a que existen diversos
tipos de climas en el pals, el trabajo considerd, unificar las regiones Bajio y Occidente y realizar
el analisis con dos regiones adicionales: Pacifico, agrupando a los hoteles situados en los estados
de la costa, desde Acapulco hasta La Paz; y Golfo/Sur, con los hoteles de Veracruz, Tabasco,
Campeche, Chiapas y Salina Cruz, Oaxaca. Por sus caracteristicas climaticas, se considerd que
los resultados de los talleres para el Sureste se pueden aplicar a estas dos regiones por tratarse
de climas calidos y costeros. La figura 6 muestra a las personas participantes en estos ejercicios.
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Figura 6. Grupos asistentes a los cinco talleres de identificacion de riesgos climadticos.

Fuente: Elaboracion propia.

En los talleres presenciales se utilizé una metodologia de analisis de respuestas individuales®
para la percepciéon de los principales riesgos fisicos agudos y créonicos definidos por el IPCC, y
para riesgos y oportunidades transicionales de acuerdo con la percepcién de los asistentes a los
talleres.

El contenido de los talleres se organizé en dos partes, la primera como capacitacion sobre los
efectos del cambio climatico, los conceptos de riesgo, la metodologia recomendada por las
normas NIIF, y los requerimientos y beneficios financieros para las empresas publicas que, como
Posadas, cotizan en la bolsa mexicana de valores. La segunda parte del taller consistié en un
ejercicio de identificacion y evaluacidén de riesgos y oportunidades climaticos. La figura 7
muestra distintos momentos de estas sesiones de trabajo.

8 Mentimeter, una herramienta en linea que permite crear presentaciones interactivas y recopilar feedback en tiempo real
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Figura 7. Desarrollo de los talleres presenciales de identificacion de riesgos climaticos.
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Fuente: Elaboracion propia.

Con la informacidn recabada, se construyeron matrices de calor para determinar los riesgos y
oportunidades que son percibidas como significativas entre el personal que trabaja en los
hoteles de Posadas, en 5 de las 7 regiones en que se agruparon los hoteles.

El Atlas Nacional de Riesgos (ANR) del CENAPRED? permitio realizar un analisis de exposiciéon y
vulnerabilidad para todos los municipios en los que se localizan hoteles de Posadas.

El Atlas Nacional de Vulnerabilidad al Cambio Climatico™® (ANVCC) permitié analizar la
vulnerabilidad y exposicidn a nivel municipal para inundaciones, en los municipios en los que se
localizan hoteles de Posadas.

El analisis de escenarios climaticos se realizd para las variables de aumento en la temperatura
media, para ndmero de dias con temperaturas superiores a 35 °C y 40 °C (olas de calor), para
pérdidas estimadas en productividad, para estrés hidrico y para aumento de lluvias torrenciales.
Se utilizaron principalmente los escenarios SSP1-2.6 (calentamiento moderado) y SSP5-8.5
(calentamiento elevado) mediante las herramientas de uso libre provistas por el IPCC (IPCC WG|
Interactive Atlas)", Climate Analytics (Climate Impact Explorer)? y el Banco Mundial (Climate
Change Knowledge Portal)®.

Para determinar la materialidad de los riesgos identificados se utilizé la metodologia de matriz
de calor que mide la probabilidad de ocurrencia contra el impacto percibido. Los atlas de riesgo
y de vulnerabilidad al cambio climatico se utilizaron para identificar municipios con altos niveles
de riesgo y vulnerabilidad a los distintos fenémenos climaticos.

Finalmente, los riesgos y oportunidades identificados como materiales para Posadas, asi como
las recomendaciones derivadas del estudio, tienen por objeto servir como base técnica para

2 http://www.atlasnacionalderiesgos.gob.mx/

© https://atlasvulnerabilidad.inecc.gob.mx/atlas/mapa

" https://interactive-atlas.ipcc.ch/

2 https//climate-impact-explorer.climateanalytics.org/
3 https:/climateknowledgeportal.worldbank.org/
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futuros ejercicios de analisis y divulgacidon en materia de sostenibilidad y clima, incluyendo
aquellos que puedan retomar elementos conceptuales considerados en las NIIF STy NIIF S2.

6. Andlisis de riesgos climaticos

El impacto climatico en el sector hotelero puede afectar las operaciones de manera directa e
indirecta. Los principales motores de efectos directos son los eventos extremos que pueden
causar danos a la infraestructura y poner en riesgo a los huéspedes; el aumento en el nivel del
mar afecta a los destinos costeros al provocar erosién de playas o inundacién de propiedades; y
finalmente, la variabilidad climatica puede afectar la disponibilidad de agua, un recurso critico
para la operacién hotelera.

Por su parte, los efectos indirectos pueden manifestarse en cambios en la demanda turistica,
derivados del desplazamiento de visitantes hacia otros destinos, con posibles afectaciones en la
rentabilidad de ciertos hoteles. Asimismo, pueden presentarse incrementos en los costos de
operacién asociados a nuevas exigencias regulatorias, mayores requerimientos de
mantenimiento y reparacidn, asi como a impactos derivados de eventos extremos.

En ejercicios posteriores sera conveniente profundizar el analisis de riesgos y oportunidades por
regiones o marcas especificas, asi como ampliar el horizonte de evaluacidn hasta el afio 2050,
con el fin de incorporar una perspectiva de largo plazo.

6.1 Identificacion de riesgos y oportunidades climaticos en talleres

Se realizaron talleres para identificar riesgos y oportunidades climaticos en 5 regiones: Norte,
Bajio, Occidente, Centro y Sureste del pais. Asistieron a los talleres 155 gerentes de area o
ejecutivos de Posadas que trabajan en 7 areas de servicio. La Tabla 4 contiene el drea de trabajo
y las cifras de asistencia.

Tabla 4. Personas y dreas de trabajo de asistentes a los talleres de identificacion de riesgos y oportunidades
climaticos para Posadas.

Areas de trabajo Centro Sureste Occidente Norte Bajio Total Total % ‘
Total de asistentes 33 35 27 32 28 155 100%
Gerencia general 4 5 3 4 2 18 2%
Mantenimiento ¢ 10 10 ) 10 48 31%
Habitaciones 5 5 3 6 5 24 15%
Capital humano 2 5 2 2 2 13 8%
Ventas y calidad 5 3 4 5 3 20 13%
Alimentos y bebidas 3 2 2 1 1 9 6%
Contraloria 5 5 3 5 5 23 15%

Fuente: Elaboracion propia utilizando listas de asistencia.

La convocatoria para lograr el perfil de los asistentes a talleres obedece a la conveniencia de
generar opiniones y percepciones del riesgo de acuerdo con especialidades y servicios, que se
ven afectados de manera distinta por un evento critico. De esta manera Posadas puede
identificar riesgos y oportunidades desde diversos enfoques del servicio y de la generaciéon de
utilidades. La organizacidon de manera presencial de los talleres permitié una interaccion
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continua y sin distractores por parte de los asistentes, y generd diadlogos abiertos sobre
conceptos y experiencias vividas respecto a ciertos riesgos y oportunidades.

La realizacién de talleres en cinco regiones del pais también permitié distinguir percepciones
diferenciadas de riesgo y oportunidad, asociadas tanto a la diversidad climatica del territorio
como a las caracteristicas operativas y de mercado de las distintas marcas y ubicaciones de
Posadas.

6.1.1 Identificacion de riesgos climaticos agudos
6.1.1.1 Percepcioén del riesgo

En cada taller se utilizé la herramienta de Mentimeter'* para capturar y evaluar la opinién,
percepcion y priorizacion de riesgos y oportunidades de cada asistente. Con la informacioén
recabada se cre6 un mapa de calor para visualizar los riesgos agudos significativos o materiales
de acuerdo con la percepcidon del personal que opera los hoteles en cada region. Como
resultado de los talleres, el personal de Posadas percibe los riesgos climaticos agudos de |a
siguiente manera:
e Los huracanes son un riesgo altamente significativo en el sureste.
e Las inundaciones son significativas en el centro, el bajio, el occidente y el norte.
e Las lluvias torrenciales son percibidas como riesgo significativo en el sureste, el centro
y occidente.
e Lasolas de calor son un riesgo altamente significativo en el norte y el bajio.
e Losriesgos de sequias y heladas son significativos en el bajio y el norte.
e En occidente se consideran algo significativo el riesgo de incendios forestales, debido a
eventos ocurridos en el pasado reciente en los bosques cercanos a Guadalajara.

La Tabla 5 muestra un mapa de calor en el que los colores ilustran el grado de significancia o
materialidad percibida de cada riesgo en cada region.

Tabla 5. Percepcion del riesgo climatico agudo en el personal que opera hoteles, por region y tipo de riesgo.

.. Lluvi Incendi
Region uvia Ola de calor Helada ZEellE
torrencial forestal

Sureste Muy alto Medio Alto
Centro Alto Alto Medio
Bajio Alto Medio Muy alto Alto Alto
Occidente Alto Alto Alto Medio
Norte Alto Medio Muy alto Alto Alto

Fuente: Elaboracion propia utilizando datos obtenidos en talleres.

Los mapas de calor regionales permiten visualizar de forma mas detallada la materialidad
percibida de los riesgos agudos. En estas representaciones, la materialidad se expresa mediante
una escala de color y aumenta en funcién de la combinacién entre mayor probabilidad de

“ Mentimeter es una herramienta web para crear presentaciones interactivas con encuestas, nubes de palabras y cuestionarios
en tiempo real
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ocurrencia y mayor impacto potencial. Los resultados correspondientes a cada region se
presentan en las figuras 8 a 12.

Impacto en Hoteles
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Figura 8. Mapa de calor de riesgos climaticos agudos en la region sureste.
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POSADAS

Fenémenos Puntaje otorgado
climaticos agudos | probabilidad impacto

Olas de calor 3.6 2.7
Heladas 11 1.3
Huracanes 4.6 4.2
Sequias 1.6 1.4
Lluvias torrenciales 4 3.4
Inundaciones 3.8 3.1
Incendios forestales 1.5 1.4

Fuente: Elaboracion propia utilizando datos obtenidos en taller.

Figura 9. Mapa de calor de riesgos climdticos agudos en la region centro.
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POSADAS

Fenémenos climaticos| Puntaje otorgado
agudos probabilidad impacto
Olas de calor 2.9 3.6
Heladas 2.2 2.5
Huracanes 1.4 2
Sequias 2.3 2.7
Lluvias torrenciales 3.4 3.4
Inundaciones 3.6 3.8
Incendios forestales 2.4 2.2

Fuente: Elaboracion propia utilizando datos obtenidos en taller.
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Figura 10. Mapa de calor de riesgos climdticos agudos en la region bajio.
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Fuente: Elaboracion propia utilizando datos obtenidos en taller.

Figura 11. Mapa de calor de riesgos climdticos agudos en la region norte.
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Fuente: Elaboracioén propia utilizando datos obtenidos en taller.
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Figura 12. Mapa de calor de riesgos climdticos agudos en la region occidente.
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Fuente: Elaboracion propia utilizando datos obtenidos en taller.

6.1.1.2 Vulnerabilidad al cambio climdtico.
La vulnerabilidad al cambio climatico se entiende como el grado en que un sistema puede verse
afectado de manera adversa por los efectos del cambio climatico. Su comportamiento depende,
de manera general, de tres componentes:

e EXxposicion: La medida en que un sistema estd expuesto a los fendmenos climaticos.

e Sensibilidad: La capacidad del sistema para reaccionar frente a los cambios.

e Capacidad de adaptaciéon: La capacidad de un sistema para ajustarse a los efectos del
cambio climatico, lo que incluye la implementacién de estrategias para minimizar su
impacto o aprovechar las oportunidades que surgen.

Para realizar el analisis se agruparon los hoteles de Posadas en seis zonas o regiones: Norte (34
hoteles), Pacifico (22 hoteles), Bajio/Occidente (35 hoteles), Centro (45 hoteles), Golfo/Sur (16
hoteles) y Sureste (15 hoteles). En la Tabla 6 se muestran los 167 hoteles analizados incluidos en
cada zona. Para facilitar la lectura de la tabla, la correspondencia entre las claves empleadas
para identificar cada hotel y la denominacién completa de los establecimientos se incluye en el
Anexo 1.

Tabla 6. Agrupacion de hoteles en regiones para el andlisis de vulnerabilidad.

Pacifico Bajio/Occidente Centro Golfo/Sur Sureste
1CHNO TIOT 1ACCM FAVLC JAGCI FAHG 1CVGL FIOAX FGOA 1CDCC 1CUCE
1CHP3J AQMV 1ACDI FDNB TAGSM FAQO 10ACE FIPA3 FGPU 1CTFR AQCU
FIMTV FAHE 1CULF FICOL 1GDCE FASL FICUA IXSUR FIAPT 1ILPA DAQPC
FIMTX FAMM 1MZZD FICUL 1GDEX FIAGP FICUE AQBO FIBUE VL2M DVPC
FINOG FGMV 1PAZC FIMOC 1GDPN FIAGS FIECA FAGC FICEN WVLCE EXCZG
FINVL FICD3J 1PVAP FIMZD 1GDPV FICEG FIINS FAHI FIPLC FAVZ EXKO
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Pacifico Bajio/Occidente Golfo/Sur Sureste
FISAL FIZAC cMzCL FIPVT 1GDTA FIGDA FINAU FAHP FIPPB FlccL FACB
1CIAL FXMTC FACA FITEP 1LEPO FIGDL 1PUFI FARF FISUR FICDC FACC
1IDURP FICDO FALC GMzIC 1QOAP FIGDP 1PUPE FIPER FITIN FIVLM FACR
TIMNCN FICHI FANV LRLC 1QOCS FILEO 1PUSR FIPFI FITLA FIVZM FACU
IMTAP FICHP FAPV LRLP 1QOPG FIMOA TTOAP FIPLA FITOC FIvzp FAMD
IMTTE FIDUR 1SIAP FIQOS IXALA FAXS FITOL FIXAL FICHE
TIMXNO FIHER 1SLGL FIQRO IXCUA FAXT FXPUE 1SAMR Flcuc
1SAAP FIMEX AQSM FISIL IXPAT FAXV GMPAC TTAPA FIMER
1SADE FIMNC FAAG FISLO 1XRAZ FGCV GXSFE FITUF FIPCD
FITIO FIMTF FAGD FISLP FITUX
FITOG FIMTT FAGG FSBIX
FXQOC

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con localizaciones geogrdficas y climdticas.

A partir de la regionalizacion, se realizé un analisis de la vulnerabilidad al cambio climatico en
todos los municipios en los que se localizan hoteles de Posadas. EI ANR, que publica el
CENAPRED®, permitié identificar los 15 municipios con alta vulnerabilidad al cambio climatico
en los que operan 31 hoteles de Posadas, y estos son valorados con alta y muy alta resiliencia a
los efectos del cambio climatico.

Esto significa que, aunque el municipio esta expuesto a riesgos significativos, también cuentan
con capacidades y recursos para enfrentar y recuperarse de estos impactos por tratarse de
municipios urbanos en ciudades medianas y grandes. Estas ciudades tienen la capacidad de
adaptarse y mantener su funcionamiento a pesar de los desafios impuestos por el cambio
climatico. Esto se debe a tener una infraestructura adecuada, sistemas de gestidén de riesgos,
comunidades organizadas y recursos econdémicos que reducen el nivel de riesgos materiales a
los activos y a la poblacién. Los municipios identificados con niveles altos de vulnerabilidad al
cambio climatico en los que operan hoteles Posadas se presentan en la Tabla 7, en la que la
resiliencia se marca en verde por ser un atributo positivo que reduce el riesgo climatico.

> El CENAPRED, Centro Nacional de Prevencién de Desastres es el organismo clave para la investigacion y prevencion de
desastres en México. Depende de la Secretaria de Seguridad y Proteccién Ciudadana (SSPC)y el Atlas que publica se ha
actualizado en los afios 2014, 2018, 2021 y 2022. Algunas funciones operan en tiempo real.
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Tabla 7. Municipios con niveles altos de vulnerabilidad al cambio climdtico en los que operan hoteles Posadas.

e3 CONSULTORA

Numero de Hoteles Vulnerabilidad Resiliencia

Ciudad Juarez 2: 1CJAL, FICDJ Alta Alta

Tapachula T 1TAPA Alta Alta

San Miguel de Allende 1: AQSM Alta Alta
Mexicali 2: IMXNO, FIMEX Alta Muy Alta
Tijuana 2:1TIOT, FITIO Alta Muy Alta
La Paz 2:1PAZC, LRLP Alta Muy Alta
Alvaro Obregén, CDMX 1: GXSFE Alta Muy Alta
Saltillo 2: FISAL, ISADE Alta Muy Alta
Ramos Arizpe 1 1SAAP Alta Muy Alta
Ecatepec 1: FIECA Alta Muy Alta
Querétaro 6: 1QOCS, 1QOPG, FAQO, FIQOS, FIQRO, FXQOC Alta Muy Alta
Culiacan 2:1CULF, FICUL Alta Muy Alta
Mazatlan 4:1MZZD, CMZCL, FIMZD, GMZIC Alta Muy Alta
Villahermosa 3:1VL2M, 1VLCE, FIVLM Alta Muy Alta
Coatzacoalcos 1:1CTFR Alta Muy Alta

Fuente: Elaboracion propia utilizando datos del Atlas Nacional de Riesgos.

Por su parte, el ANVCC™® se enfoca Unicamente en la vulnerabilidad de los asentamientos
humanos a deslaves e inundaciones, por lo que el resultado del analisis se muestra en la seccidn
correspondiente a inundaciones.

En contraste, el ANRY, permite analizar el grado de exposicidén a cuatro de los fenémenos
climaticos agudos que fueron identificados como de alto potencial de impacto en los talleres de
Posadas: huracanes, inundaciones, olas de calor y sequias.

6.1.1.3 Huracanes.

Los costos asociados a los huracanes pueden variar de forma importante, ya que dependen de
la intensidad del evento, la ubicacién del hotel, la afectacién a la infraestructura y el tiempo
requerido para restablecer la operacion. Entre los impactos potenciales mas relevantes se
encuentran los dafos a edificios e instalaciones, que pueden derivar en cierres parciales o
totales del hotel, asi como afectaciones a la ocupacién. De manera adicional, pueden
presentarse costos asociados al incremento en el consumo de energia, dificultades para

16 https://atlasvulnerabilidad.inecc.gob.mx/atlas/mapa

7 http//www.atlasnacionalderiesgos.gob.mx/
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disponer de personal suficiente para actividades de reparacion y reconstruccion, interrupciones
en servicios y aumentos en las primas de aseguramiento.

En términos de demanda, se ha estimado que, en un radio aproximado de 100 kilémetros
respecto al punto de impacto de un huracan de categoria 3 o superior, la ocupacién hotelera
puede disminuir entre 12 % y 14 % durante al menos tres dias. Aunque la magnitud del efecto
puede variar segun las caracteristicas del evento y del destino, este tipo de afectacion da cuenta
de la relevancia operativa y econdmica de los huracanes para el sector hotelero.

De acuerdo con la informacién del Servicio Meteorolégico Nacional, en los Ultimos 50 anos se
han formado 1,697 huracanes en el Pacifico Nororiental y el Atlantico, y el 15.9% de ellos, 270, han
impactado en las costas de México®. Los huracanes en las categorias mas altas (3, 4 y 5) han
incrementado su frecuencia en los Ultimos 30 afos, debido en parte, al cambio climatico. La
figura 13 muestra los 78 huracanes que han impactado en las costas de México desde 1985.

8 https://www.gob.mx/smn/prensa/mexico-ha-sido-impactado-por-270-ciclones-tropicales-en-los-ultimos-50-anos-281485
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Figura 13. Huracanes que han impactado en costas mexicanas 1985-2025.
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Fuente: Elaboracion propia utilizando datos compilados de varias fuentes, incluidas SEMARNAT, CENAPRED, SEGOB, NOAA, entre otros.
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Por su nivel de impacto potencial y probabilidad de ocurrencia, los huracanes son percibidos
por el personal de Posadas como el riesgo mas significativo en los hoteles de la region
Sureste. Se asume que este riesgo es percibido igualmente significativo en la region Pacifico,
en la que no se realizé el taller. El ANR define seis municipios en los que se localizan hoteles de
Posadas, con muy alto indice de peligro, tres municipios con alto, y cinco con medio. Por lo tanto,
existen 15 hoteles en zonas con muy alto indice de peligro, 11 hoteles con indices altos de peligro
y trece en zonas con indice medio de peligro a huracanes. En total, 39 hoteles se encuentran en
zonas expuestas y vulnerables a huracanes. Los municipios con mayores niveles de peligro por
huracanes en los que operan hoteles Posadas se presentan en la Tabla 8.

Tabla 8. Municipios con los mayores indices de peligro, exposicion y vulnerabilidad a huracanes en los que operan
hoteles Posadas.

Municipio Numero de hoteles Nivel de peligro por huracanes

La Paz 2:1PAZC, LRLP

Los Cabos 3. FALC, FAVLC, LRLC

Cozumel 2: EXCZG, FACR

Othdén P. Blanco 2: FICHE, EXKO

Solidaridad 2: DVPC, FIPCD

Mazatlan 4:1MZZD, CMZCL, FIMZD, GMZIC

Benito Judrez, Quintana Roo | 6: 1CUCE, AQCU, FACB, FACC, FACU, FICHE Alto
Culiacan 2:1CULF, FICUL Alto
Los Mochis 1: FIMOC Alto
Mérida 2: FAMD, FIMER Alto
Ciudad del Carmen 3:1CDCC, FICCL, FICDC Medio
Acapulco 3:1ACCM, 1ACDI, FACA Medio
Puerto Vallarta 4:TPVAP, FAPV, FDNB, FIPVT Medio
Bahia de Banderas 1: FANV Medio
Hermosillo 2: FAHE, FIHER Medio

Fuente: Elaboracion propia utilizando datos del Atlas Nacional de Riesgos.

6.1.1.4 Inundaciones y lluvias torrenciales.

Las inundaciones y las lluvias torrenciales representan un riesgo relevante para el sector
hotelero, no solo por su capacidad de afectar la infraestructura fisica de los inmuebles, sino
también por sus implicaciones operativas, financieras y reputacionales. Entre sus principales
efectos se encuentran los danos a edificios e instalaciones, la pérdida de inventarios, la
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interrupcion parcial o total de operaciones, los costos de limpieza y recuperacion, asi como
afectaciones al entorno urbano y natural que pueden disminuir el atractivo del destino y, con
ello, incidir en |la percepcidon y valoracién del hotel.

De acuerdo con los resultados de los talleres, el riesgo de inundaciones es considerado como
significativo en los hoteles del centro, bajio/occidente y del norte del pais; y las lluvias
torrenciales se consideran un riesgo significativo en el sureste, centro y occidente (ver tabla
2). EI ANVCC indica grados de exposicion y vulnerabilidad a inundaciones, mientras que el ANR
indica un indice que conjuga peligro, exposicién y vulnerabilidad a inundaciones. Se realizd un
ejercicio comparativo entre los dos atlas, y segun el ANR el mayor indice de riesgo ocurre en 24
municipios, en los cuales se encuentran 49 hoteles de Posadas, principalmente en la Ciudad de
México, zona metropolitana de Guadalajara, y la zona del Golfo de México, como se observa en
la tabla siguiente. El ANVCC indica una combinacion de vulnerabilidad y exposicion en solo 10
municipios, en los que operan 18 hoteles de Posadas. Al integrar los resultados de ambos atlas,
se puede determinar que hay 56 hoteles, en 30 ciudades, en las que el riesgo de inundacién
es muy alto. Estos resultados se presentan en |la Tabla 9.

Tabla 9. Municipios con los mayores indices de riesgo a inundaciones en los que operan hoteles Posadas.

do pio otele ANR Estado Hoteles ANVCC*
- FISUR .
CDMX Coyoacan IXSUR Morelos Jiutepec FGCV ‘
FARF, FIBUE
CDMX Cuauhtémoc FICEN, IXALA Morelos Xochitepec FAHP
IXRAZ
FAXV . .
CDMX Iztacalco FIPLC Colima Colima FICOL
s FISIL
Estado de México Cuautlt!an FICUA Guanajuato Silao FSBIX
1zcalli IXCUA
1SIAP
CDMX Benito Juarez FITIN Alto Sinaloa Los Mochis FIMOC
IXPAT
) WL2M,
CDMX Hh?é%Telo Exgg Alto Tabasco Villahermosa TVLCE,
9 FIVLM
Venustiano 1DURP
CDMX Carranza FIAPT Alto Durango Durango FIDUR
TACCM, N 1CDCC
Guerrero Acapulco 1ACDI, Alto Campeche Cg:rargeael FICCL
FACA FICDC
Estado de México Ecatepec FIECA Alto Jalisco El Salto FIGDA
Estado de México Tultitlan FIPER Alto Querétaro Pedro TQOAP
Escobedo
Oaxaca Salina Cruz 1SAMR Alto CDMX Cuajimalpa AQBO
. FIvzp Baja - TMXNO N
Veracruz Boca del Rio FAVZ Alto California Mexicali FIMEX Muy bajo
1GDCE,1GDEX,
. . 1GDPN,IGDPV, q
Veracruz Veracruz FIVZM Alto Jalisco Guadalajara 1GDTA FAGD, Muy bajo
FAGG
. . . . DVPC q
Chiapas Tapachula TTAPA Alto Quintana Roo Solidaridad FIPCD Muy bajo
Michoacan Morelia FIMOA Alto Veracruz Coatzacoalcos 1CTFR Muy bajo
*EI ANVCC unicamente muestra exposicion y vulnerabilidad.
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Para determinar un grado mayor de riesgo, se utilizé el atlas de CENAPRED para puntos criticos
de inundacion (ver figura 14), en los 30 municipios mostrados en la tabla anterior, para analizar
la distancia relativa de los puntos criticos de inundacion a los hoteles de Posadas localizados en
el municipio y poder determinar el grado de significancia o materialidad del riesgo para los
activos del hotel.

Figura 14. Atlas de puntos criticos de inundacion del Atlas Nacional de Riesgos.

Puntos Criticos de Inundacion @ Moxico | Seuridad | @onre | @CENAPRE

1ucson

Austin Jacksonville
San Houston
Hermosillo Antonio
Chihuahua

Torreén  Monterrey

Culiacén
Rosales
Havana

San Luls
Potosi

Mérida
Guadalajara Querétaro :

Mexico City

Kingston

Guatemala
San Tegucigalpa
Salvador

Managua

Fuente: Atlas Nacional de Riesgos.

Como resultado del analisis se encontrd que cuatro hoteles en Chetumal, Puebla y Acapulco
se encuentran cercanos a 5 o mas puntos criticos de inundacion y 12 hoteles se encuentran
cercanos a tres o cuatro puntos criticos de inundacion. El resultado del analisis se muestra en la
Tabla 10.

M febP “gi” P. 24
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Tabla 10. Puntos criticos de inundacion cercanos a hoteles Posadas.

Significancia Puntos criticos

Siglas

Ciudad

Significancia

Reporte sobre el analisis
de riesgos y
oportunidades climaticos

Puntos criticos

del riesgo cercanos del riesgo cercanos

Chetumal 9 VL2M Villahermosa S 1

FGPU Puebla s 6 TXALA Cuauhtémoc CdMx S 1

TACCM Acapulco s 5 TXCUA Cuautitlan S 1
1PUSR Puebla S 5 AQBO Cuajimalpa CdMx S 1
1TAPA Tapachula S 4 AQMV San Pedro Garza Garcia S 1
1XSUR Coyoacan CdMx s 4 FAGC Miguel Hidalgo CdMx s 1
IMTTE Monterrey S 3 FAMM Monterrey S 1
1PAZC La Paz S 3 FARF Cuauhtémoc CdMx S 1
1XRAZ Cuauhtémoc CdMx S 3 FASL San Luis Potosi S 1
FAAG Aguascalientes s 3 FGMV San Pedro Garza Garcia s 1

FACA Acapulco s 3 FGOA Oaxaca s 1

FALC Los Cabos S 3 FIAGP Aguascalientes S 1

FAXV Iztacalco Cdmx S 3 FIAGS Aguascalientes S 1

FIPFI Puebla S 3 FIAPT V. Carranza CdMx S 1

FIPLA Puebla S 3 FICCL Ciudad del Carmen S 1

LRLP La Paz s 3 FICDC Ciudad del Carmen S 1

TAGSM Aguascalientes s 2 FICEN Cuauhtémoc CdMx S 1
1CULF Culiacan S 2 FICHI Chihuahua S 1
MZZD Mazatlan S 2 FICHP Chihuahua S 1
1PUFI Cuautlancingo s 2 FICUA Cuautitlan S 1
1VLCE Villahermosa s 2 FIECA Ecatepec S 1
AQSM San Miguel de Allende s 2 FIGDA El Salto s 1
FICUL Culiacan S 2 FIGDP Zapopan S 1
FIMOC Los Mochis s 2 FILEO Ledn S 1
FIMTV San Pedro Garza Garcia s 2 FIMEX Mexicali S 1
FIMZD Mazatlan S 2 FIMOA Morelia S 1
FIPPB Puebla s 2 FIMTF San Nicolas de los Garza s 1
TACDI Acapulco S 1 FIMTT Monterrey S 1
1AGCI Aguascalientes S 1 FIMTX Monterrey S 1
1CDCC Ciudad del Carmen s 1 FIOAX Oaxaca s 1
1CHPJ Chihuahua S 1 FIPLC Iztapalapa CdMx S 1
1CTFR Coatzacoalcos s 1 FISUR Coyoacan CdMx S 1
1GDPV Zapopan S 1 FITEP Tepic S 1
1GDTA Tlaguepagque S 1 FITIO Tijuana S 1
10ACE Oaxaca S 1 FITOG Torredn S 1
1PUPE San Andrés Cholula s 1 FXMTC Monterrey S 1
1TIOT Tijuana s 1 FXPUE San Pedro Cholula S 1

Fuente: Elaboracion propia utilizando datos del Atlas Nacional de Riesgos.
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En la figura 15 se muestra como ejemplo, el ejercicio realizado para el hotel Fiesta Inn Chetumal
(FICHE). En el mapa de riesgos del ANR se localizan 9 puntos criticos de inundacion cercanos al
hotel (aproximadamente a1 km), y otros 13 a una distancia media (aproximadamente 2 km).

Figura 15. Puntos criticos de inundacion cercanos al hotel Fiesta Inn Chetumal.

Forjadores

Fiesta Inn Chetumal

Fuente: Elaboracion propia utilizando mapas del Atlas Nacional de Riesgos.

6.1.1.5 Olas de calor

En los dltimos anos, México ha experimentado un notable incremento en la frecuencia e
intensidad de las olas de calor. Segun reportes climaticos del Servicio Meteoroldgico Nacional y
la UNAM™®, los aflos 2023%°, 2024 y 2025? han sido considerados los mas calidos en la historia
reciente de México, con temperaturas extremas que superan los 45°C en algunas regiones del
pais. Las olas de calor no solo son mas intensas, sino que también son mas frecuentes y
prolongadas. Segun reportes publicados con datos de la Secretaria de Salud?, las olas de calor
en 2023 causaron un ndmero récord de 419 muertes en México?. Las olas de calor representan
un riesgo significativo para los activos de un hotel en términos de costos, satisfaccién del
cliente, reputacién y sostenibilidad a largo plazo. Sus principales efectos se ven traducidos en
un aumento en la demanda energética, incomodidad en los huéspedes, impactos en salud del

19https://www.pincc.unam.mx/en—2024—me><ico—tuvo—eI—ano—mas—caIuroso—desde—1880—su perando-significativamente-
cualquier-otro-registro-previo/

20 https;//www.nmas.com.mx/nacional/clima/historico-el-ano-2023-es-el-mas-caliente-en-mexico-en-casi-un-siglo/
Ihttps;//www.latimes.com/espanol/internacional/articulo/2025-12-31/2025-fue-uno-de-los-tres-anos-mas-calientes-registrados-
senalan-cientificos

2 https://www.proceso.com.mx/nacional/2023/6/15/ola-de-calor-2023-record-de-muertes-casos-por-golpes-de-calor-de-los-
ultimos-10-anos-en-mexico-308894.html

23 Elefante Blanco. Enero 15, 2024. Provoca calor en México récord de muertes en 2023
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personal y huéspedes, limites a oferta de actividades al aire libre, y gastos adicionales en
aislamiento, sistemas de refrigeracién, entre otros.

En los talleres realizados, las olas de calor se consideraron como un riesgo muy alto en los
hoteles del sureste, centro y occidente (ver tabla 2). Sin embargo, el ANR muestra 10
municipios con muy alto indice de riesgo en el norte y el golfo, y 6 municipios con alto indice de
riesgo a olas de calor en otras regiones excepto el sureste. En estos municipios se encuentran
36 hoteles de Posadas, que en su mayoria se encuentran en las regiones norte, occidente y
centro. Estos resultados se presentan en la Tabla 11.

Tabla 1. Municipios con los mayores indices de riesgo a olas de calor en los que operan hoteles Posadas.

S (o] 1 S Olas
Estado Municipio Hoteles ot Estado Municipio Hoteles poete
calidas calidas
Baja T TMXNO ]
- . Mexicali ' Jalisco El Salto FIGDA Alto
California FIMEX
1GDCE, 1GDEX,
Baja - . . 1GDPN, 1GDPV,
- . Tijuan 1TIOT, FITIO li lajar ' ' Al
California juana Jalisco Guadalajara 1GDTA, FAGD, to
FAGG
Baja 1PAZC
California La Paz LRLP. Jalisco Tlaquepaque 1GDTA Alto
Sur
Baja FALC,
California Los Cabos FAVLC, Jalisco Zapopan 1GDPV, FIGDP Alto
Sur LRLC
1CHNO,
. . 1CHPJ,
Chihuahua Chihuahua FICH! Morelos Cuernavaca 1CVLG, FICUE Alto
FICHP
. Ciudad .
Chihuahua . 1CIAL, Morelos Jiutepec FGCV Alto
Juarez FICDJ
Sonora Cajeme FICDO ‘ Sinaloa Los Mochis FIMOC Alto
] FAHE, . . 1MZZD, CMZCL,
Sonora Hermosillo FINER ‘ Sinaloa Mazatlan FIMZD, GMZIC Alto
Sonora Nogales FINOG ‘ Veracruz Boca del Rio FIVZP, FAVZ Alto
1ILPA,
Veracruz Xalapa FIXAL Veracruz Veracruz FIVZM Alto
B FARF, FIBUE
CDMX Cuauhtémoc | FICEN, 1XALA, Alto Zacatecas Zacatecas FIZAC Alto
TXRAZ

Fuente: Elaboracion propia utilizando datos del Atlas Nacional de Riesgos.

6.1.1.6 Sequias

Las condiciones climaticas extremas, incluyendo sequias prolongadas, estan vinculadas al
cambio climatico. Desde 2011, México ha experimentado sequias severas que han afectado a
diversas regiones, especialmente en el norte y centro del pais. En 2023, alrededor del 76% del
pais sufrié sequias en algun grado?4, lo que llevé a una grave escasez de agua para consumo
humano y agricola.

Las sequias pueden ser un riesgo climatico significativo para la operacidn, sostenibilidad y
rentabilidad de los hoteles debido al aumento en los costos del agua cuando las fuentes de
suministro se vuelven escasas. También pueden afectar los precios de los alimentos y otros
suministros, afectando la rentabilidad del hotel. En regiones donde las sequias son severas, la
falta de agua puede disuadir a los turistas de visitar, disminuyendo tasas de ocupaciéon. En
materia reputacional, los hoteles que no gestionan adecuadamente su consumo de agua

24 CONAGUA. Monitor de sequia de México. Octubre 2023
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pueden enfrentar criticas por parte de los clientes y la comunidad, pues la sostenibilidad es un
factor cada vez mas importante para viajeros y comunidades.

En los talleres realizados, la percepciéon del riesgo de sequias fue considerado como
significativo en las regiones norte y bajio (ver tabla 6). El ANR indica que el riesgo de sequia
es muy alto en los municipios de Mexicaliy Nogales, y alto en 9 municipios mas. Posadas posee
18 hoteles en estos municipios. Estos resultados se presentan en la Tabla 12.

Tabla 12. Municipios con los mayores indices de peligro, exposicion y vulnerabilidad a sequias en los que operan
hoteles Posadas (ANR).

Mexicali TMXNO, FIMEX

Tijuana 1TIOT, FITIO Alto
Ciudad 1CIAL, FICD3 Alto
Juarez
Cajeme FICDO Alto
Nuevo FINVL Alto
Laredo
Tepic FITEP Alto
Culiacan 1CULF, FICUL Alto
Los Mochis FIMOC Alto
San Luis
. 1SLGL, FASL, FISLO, FISLP Alto
Potosi
Celaya FICEG Alto

Fuente: Elaboracion propia utilizando datos del Atlas Nacional de Riesgos.

6.1.2 Identificacion de riesgos climaticos crénicos

Los riesgos crénicos principales son el aumento en las temperaturas medias, el cambio en los
regimenes de lluvias, la elevacién del nivel del mar, la desertificacidn y salinizacidon de acuiferos
en zonas costeras. Tienen su principal efecto en el mediano y largo plazos, aunque algunos de
sus efectos empiezan a sentirse en algunas regiones del pais. Para algunos hoteles de Posadas,
estos riesgos pueden empezar a ser significativos en el mediano plazo por generar mayores
costos en energia, afectaciones fisicas en hoteles de playa y reduccién del atractivo turistico en
algunos lugares.

Los colaboradores que trabajan en los hoteles de todas las regiones consideran que los mayores
impactos para el negocio seran el aumento en las temperaturas medias y los cambios en
régimen de lluvias. Para los hoteles de playa en el sureste (y por correlacién en el Pacifico y
Golfo/Sur), el aumento en el nivel del mar tendrd un impacto muy alto. Los cambios en
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ecosistemas tendran un impacto alto en el sureste y un impacto medio en el norte y bajio,
especialmente en los hoteles orientados a turismo vacacional.

La figura 16 muestra un mapa de calor en el que se ilustra el nivel de significancia o materialidad
de cada tipo de riesgo, de acuerdo con el nivel de impacto posible percibido por los
colaboradores de Posadas. En las zonas marcadas en naranja y tonos rosados se encuentran los
riesgos que mayor impacto econémico pudieran causar a los hoteles.

Figura 16. Mapa de calor de riesgos climdticos cronicos percibidos por region en hoteles Posadas.

mredin alto muy alto

Impacto bajo

Elevacion del nivel del mar‘
Aumento en temperatura media o
Cambio en el régimen de lluvias (]
Desert\ﬁcadém‘

Salinizacion de acuiferos
Cambios en ecosistemas

OCCIDENTE

Elevacion dell nivel del mar
Aumento en temperaturas media o
Cambio en el regimen de lluvias e'
Desert\ﬁcacw'(’m‘

SURESTE

Salinizacién de acuiferos
Cambios en ecosisternas

Elevacion dell nivel del mar

REGION
CENTRO

Aumento en temperaturas media o
Cambio en el réegimen de lluvias c’
Desert'\ﬁcadém‘

Salinizacion de acuiferos
Cambios en ecosistemas

Elevacion dell nivel del mar
Aumento en temperaturas media °
Cambio en el régimen de lluvias o
Desert\ﬁcacwﬁm‘

Salinizacion de acuiferos o

NORTE

Cambios en ecos'\stemas‘
Elevacion dell nivel del mar‘ o
Aumento en temperaturas media o

Cambio en el régimen de lluvias o

BAJIO

Desert\ﬁcacw’dh‘
Salinizacién de acuiferos 0
Cambios en ecos'\stemas‘

Fuente: Elaboracion propia utilizando datos obtenidos en talleres.

La calificacion promedio otorgada en cada regidn para valorar el impacto de los principales
riesgos climaticos crénicos se presenta en la Tabla 13.

Tabla 13. Nivel de impacto percibido por riesgos climdticos cronicos en hoteles Posadas, por region.

Puntaje

Riesgo climatico crénico Nivel de impacto percibido Region
otorgado
4.6 Norte
4.4 Sureste
Aumento en las temperaturas
medias Mu
y Alto .
(puntaje 4.0 a 5.0) G2 Occidente
42 Bajio
Cambio en el régimen de lluvias 4.2 Occidente
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Riesgo climatico crénico Nivel de impacto percibido
otorgado

Elevacion del nivel del mar 39 Sureste
39 Sureste
39 Centro

Alto

Cambio en el régimen de lluvias (ouniaie 352 28)

38 Bajio
35 Norte
Aumento en Ias_temperaturas 26 Centro
medias
3.4 Sureste
Cambios en ecosistemas
2.8 Bajio
Salinizacion de acuiferos 2.6 Sureste
Medio
(puntaje 2.5 a 3.4)
3.0 Norte
Desertificacion 2.6 Occidente
2.6 Bajio

Fuente: Elaboracion propia utilizando datos obtenidos en talleres.
De acuerdo con la percepcion de riesgos, el aumento en temperaturas medias puede

afectar de manera significativa a 96 hoteles de Posadas, y el cambio en régimen de lluvias a
10 hoteles en el mediano plazo, como se muestra en la Tabla 14.

Tabla 14. Nivel de impacto percibido para riesgos climdticos cronicos en hoteles Posadas, por region.

Riesgo climatico crénico el de.m:\pacto Regién Hoteles Posadas
percibido

Norte 34
Sureste y Golfo 27
Aumento en las temperaturas medias |
Muy Alto .
(puntaje 4.0 a 5.0) OeeleEie 10
Bajio 25
Cambio en el régimen de lluvias Occidente 10

Fuente: Elaboracion propia utilizando datos obtenidos en talleres.
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6.1.3 Identificacion de riesgos climaticos transicionales

Los riesgos climaticos transicionales son los que surgen como resultado de la transicion
hacia una economia baja en carbono y la implementacién de politicas y regulaciones
destinadas a mitigar el cambio climatico y se clasifican en varias categorias:

e Riesgos regulatorios: Asociados a cambios en politicas, normativas y regulaciones
ambientales que pueden afectar las operaciones comerciales.

e Riesgos tecnolégicos: Vinculados con la evolucién de tecnologias mas limpias y
sostenibles puede hacer que los activos y negocios basados en tecnologias tradicionales
se vuelvan obsoletos y se requiera invertir en nuevas tecnologias o se pierdan ventajas
competitivas.

e Riesgos de mercado: Relacionados con cambios en la demanda de productos y servicios
mas sostenibles.

e Riesgos reputacionales: Derivados de una respuesta insuficiente frente a expectativas
sociales, ambientales y climaticas por parte de clientes, inversionistas y otros grupos de
interés; y

e Riesgos financieros: Las decisiones de inversion vinculadas con el cambio climatico
pueden incidir en el acceso a financiamiento y capital, asi como en la valoracién de los
activos de las empresas.

6.1.3.1 Riesgos transicionales financieros y legales.

En los talleres efectuados con el personal de Posadas, se realizaron ejercicios para identificar los
riesgos transicionales que pudieran tener mayor impacto en la empresa. Los colaboradores de
Posadas consideran que los riesgos transicionales mas significativos son los financieros/ legales,
seguidos por los reputacionales, esta distribuciéon se presenta en la figura 17.

Figura 17. Tipo de riesgos transicionales con mayor impacto percibido por region (nimero de opiniones).

reputacionsies [INECHNNIED 3
Tecnolégicos IR &

de Mercado
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| =i ]
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H Sureste HmCentro Norte Bajio mOccidente

Fuente: Elaboraciéon propia utilizando datos obtenidos en talleres

Entre los riesgos financieros y legales identificados como mas relevantes para Posadas destacan
los posibles incrementos en costos asociados al cambio climatico, particularmente en materia
de energia, gestion de agua y residuos, alimentos, seguros y otros costos financieros, como

~] CDP ‘@,
O Mxico B l" e p. 31



‘CONSULTORA P F Reporte sqbre el analisis
SOLUCIONES SOSTENIBLES @ de riesgosy
= oportunidades climaticos

intereses. Asimismo, se reconocio el riesgo de un eventual aumento en auditorias y multas, asi
como la posibilidad de perder certificaciones por incumplimiento de nuevas disposiciones,
estandares o exigencias mas rigurosas en materia climatica. Estos resultados se sintetizan en la

figura 18.

Figura 18. Riesgos climdticos financieros y legales percibidos como significativos para Posadas.

Costos de Costos financieros 8%

seguros Costos de
8% energia
23%
Costos de ?
alimentos
8%
Costo por
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y residuos
15% Pérdida de
certificacione
S
s— 23%

Fuente: Elaboracion propia utilizando datos obtenidos en talleres.

6.1.3.2 Riesgos transicionales reputacionales

El ejercicio identificé ocho grupos de riesgos reputacionales y qué tan significativos pueden ser
para Posadas. Su grado de importancia o impacto se muestra en la figura 19 como un porcentaje
de las menciones. Ademas, los tipos de riesgo se agruparon en tres categorias expresadas como
colores en la figura: Los que pueden asociarse directamente con el cambio climatico, los que se
asocian con la sustentabilidad ambiental y otros que pueden asociarse con fallas en las buenas
practicas, pero pueden exacerbarse por el cambio climatico debido a olas de calor o fallas en el
suministro eléctrico, causando desperdicios o intoxicaciones.

percibidos como mds significativos para Posadas.

Figura 19. Riesgos climdticos reputacionales

Greenwashing y falta de certificaciones ,,
Afectacion a playas,

21% medio ambiente o Intoxicacion
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18% 6% recursos
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Asociados al cambio climatico
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Asociados a las buenas practicas con posible origen cimatico

Fuente: Elaboracion propia utilizando datos obtenidos en talleres.
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6.1.3.3 Riesgos transicionales tecnologicos

Los riesgos tecnoldgicos identificados por los participantes se concentran principalmente en
temas energéticos. Aspectos como la eficiencia energética, los cortes de suministro, la compra
de energia renovable, la falta de autogeneracidon mediante sistemas fotovoltaicos y, en menor
medida, la gestidn de gas, representan en conjunto 61% de la percepcion del riesgo tecnolégico
asociado al cambio climatico.

Por otra parte, los riesgos vinculados con la evoluciéon tecnolégica y la obsolescencia de equipos
—incluidos sistemas de aire acondicionado y el uso de refrigerantes— representan 18 % de las
menciones. Finalmente, las tecnologias para la gestidon de agua y residuos concentran 21 % de
las opiniones sobre riesgos tecnolégicos significativos para Posadas. Estos resultados se
presentan en la figura 20.

Figura 20. Riesgos climdticos tecnologicos percibidos como mds significativos para Posadas.

Residuos y uso
de plasticos
6%

Gestion de

Gestion de agua energia
15% 33%

—

Equipos
obsoletos / fall
en servicios...

Falta de autogeneracion

renovable (paneles...
Gas natural (P

1%
Fuente: Elaboracion propia utilizando datos obtenidos en talleres.

6.1.3.4 Riesgos transicionales de mercado

Se identificaron cinco grupos o tipos de riesgos de mercado causados por el cambio climatico,
y el mas importante se percibe como la pérdida de ocupacidén por causas climaticas, ya sea por
eventos climaticos agudos o fallas en suministros. El detalle de estos resultados se muestra en
la figura 21.
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Figura 21. Riesgos climdticos de mercado percibidos como mads significativos para Posadas.

20% 10%
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Fuente: Elaboracion propia utilizando datos obtenidos en talleres.

6.1.3.5 Riesgos transicionales normativos
Son percibidos como los que menor impacto tendrian en Posadas. En el ejercicio se

identificaron cuatro tipos de riesgos normativos relacionados con el cambio climatico, todos con
el mismo nivel de posible impacto. Los riesgos son restricciones en el uso de gases refrigerantes
de alto poder de calentamiento global, en las emisiones de GEI, impuestos locales al carbén y
otros impuestos verdes. Estos resultados se presentan en la figura 22.

Figura 22. Riesgos climdticos normativos percibidos como mas significativos para Posadas.

25% 25% 25% 25%

Emisiones de | Impuestos al | Otros
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verdes
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Fuente: Elaboracion propia utilizando datos obtenidos en talleres.

6.1.3.6 Riesgos transicionales considerados como sustantivos o prioritarios

Al evaluar el nUmero de menciones por la importancia relativa de cada tipo de riesgo, se obtuvo
un grafico que indica la significancia o materialidad de los riesgos transicionales y se
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identificaron 8 con un valor superior a los 4 puntos (de un total de 10 posibles). Estos riesgos son,
en orden de importancia:

1. Mayores costos de energia (Financiero): 9.25 puntos.

2. Pérdida de certificaciones (Financiero): 9.25 puntos.

3. Mayores costos por gestion de agua y residuos (Financiero): 6.17 puntos.

4. Incrementos en auditorias y multas (Financiero): 6.17 puntos.

5. Gestion de energia (Tecnoldgico): 5.87 puntos.

6. Falta de autogeneraciéon de energia renovable (Tecnoldgico): 4.79 puntos.

7. “Green washing”y falta de certificaciones climaticas (Reputacional): 4.62 puntos.
8. Pérdidas en ocupacion por causas climaticas (Mercado): 4.23 puntos.

La distribucidn de estos resultados se presenta en la figura 23.
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Figura 23. Nivel de significancia (materialidad) de los principales riesgos climdticos transicionales identificados por los ejecutivos de Posadas.
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Fuente: Elaboracion propia utilizando datos obtenidos en talleres
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7. Andlisis de oportunidades climaticas

7.1 Identificacion de oportunidades climaticas transicionales
Las oportunidades climaticas identificadas para Posadas se concentraron principalmente en el

ambito tecnolégico, seguidas por las de caracter normativo y de mercado, como se muestra en
la figura 24.

Figura 24. Tipo de oportunidades transicionales con mayor impacto percibido por region (numero de opiniones).

Financieras
Reputacionales

Normativas R 16

Tecnoldgicas 22 21 23
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Fuente: Elaboracion propia utilizando datos obtenidos en talleres.

7.1.1 Oportunidades transicionales tecnolégicas.

Las oportunidades tecnolégicas mas importantes se identificaron en la gestiéon de la
energia, que incluye implementar mas medidas de eficiencia energética, sistemas de
generacién fotovoltaica, almacenamiento de energia, rehusé de gas, sensores de movimiento,
iluminacién LED, capacitores y otras soluciones orientadas a mejorar el desempefio energético
de los hoteles. Estas oportunidades se presentan en la figura 25.

Figura 25. Oportunidades climdticas tecnoldgicas percibidas como significativas para Posadas.
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Fuente: Elaboracion propia utilizando datos obtenidos en talleres.
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7.1.2 Oportunidades transicionales normativas.

Las oportunidades normativas mas importantes se identificaron la mejora de protocolos de
gestion del agua, los residuos y la energia. También se menciond la oportunidad de que Posadas
sea lider en certificaciones ambientales. Estos resultados se muestran en la figura 26.

Figura 26. Oportunidades climdticas normativas percibidas como significativas para Posadas.
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Fuente: Elaboracion propia utilizando datos obtenidos en talleres.

7.1.3 Oportunidades transicionales de mercado.

Las oportunidades de mercado identificadas pueden agruparse en tres conjuntos principales.
El primero se relaciona con la posibilidad de atraer perfiles de clientes con mayor afinidad hacia
criterios ambientales y de sostenibilidad, asi como con el desarrollo de actividades vinculadas
con turismo de bajo impacto o experiencias mas alineadas con tendencias de turismo

responsable.

El segundo grupo se asocia con la posibilidad de comunicar de manera mas efectiva las
acciones climaticas y ambientales que Posadas ya realiza, o puede fortalecer en el futuro, en
temas como gestién de agua, residuos, emisiones y compras locales de alimentos, entre otros.

El tercer grupo se vincula con mejoras en las instalaciones y con el desarrollo de nuevas
experiencias o conceptos de hospedaje con atributos diferenciados frente al contexto climatico
y ambiental (glamping). Estas oportunidades se presentan en la figura 27.
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Figura 27. Oportunidades climdticas de mercado percibidas como significativas para Posadas.
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Fuente: Elaboracion propia utilizando datos obtenidos en talleres.

7.1.4 Oportunidades transicionales reputacionales.

En materia reputacional, la oportunidad mas significativa identificada fue la posibilidad de
consolidar el reconocimiento de Posadas como una empresa comprometida con el medio
ambiente y con la accién climatica. También se identificaron como oportunidades relevantes
la obtencidon de certificaciones asociadas con desempefno ambiental, el fortalecimiento del
vinculo con comunidades desde una perspectiva ambiental, el incremento de compras locales
y la mejora de la reputacion de la empresa en temas de gestion de agua y energia. Estas
percepciones se sintetizan en la figura 28.

Figura 28. Oportunidades climdticas reputacionales percibidas como significativas para Posadas.
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Fuente: Elaboracion propia utilizando datos obtenidos en talleres.

7.1.5 Oportunidades transicionales financieras.
La explicacion respecto a la obligacion de Posadas de reportar riesgos climaticos permitié
a los asistentes del taller identificar como oportunidades financieras el obtener mejores
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tasas de crédito y de seguros, atraer inversiones verdes, mejorar la cotizacion de acciones, y
buscar oportunidades en incentivos econdmicos del gobierno mexicano u otros actores
internacionales. También se identificé como oportunidad el tener mas proveedores de bienesy

servicios que estén certificados y alineados con politicas climaticas. Las oportunidades
identificadas se muestran en la figura 29.

Figura 29. Oportunidades climaticas financieras percibidas como significativas para Posadas.
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Fuente: Elaboracion propia utilizando datos obtenidos en talleres.

7.2 Oportunidades transicionales consideradas como sustantivas o prioritarias

Al realizar el ejercicio de identificar oportunidades climaticas en los talleres, se posicioné a
la gestion de energia como la oportunidad mas significativa para Posadas, muy por encima
de otras acciones. La gestidon de energia es percibida también como un riesgo si no se aborda
de la manera adecuada. Las cinco oportunidades que obtuvieron mas puntos son:

Gestion de la energia (tecnolégica): 34.8 puntos.

Mejorar los protocolos de gestién de agua (normativa): 6.4 puntos.

Atraer perfiles nuevos de clientes afines a la proteccién ambiental (mercado): 6.3 puntos.
Colocacién de cargadores para vehiculos eléctricos en hoteles (tecnolégica): 5.3 puntos.
Promocién de las acciones climaticas que realiza la empresa (mercado): 5.2 puntos.

moow»

La distribucién de estas oportunidades se presenta en la figura 30
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Figura 30. Nivel de significancia (materialidad) de las principales oportunidades climdticas transicionales identificadas por los ejecutivos de Posadas.
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Fuente: Elaboracion propia utilizando datos obtenidos en talleres.
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Los beneficios en la integracién de nuevas tecnologias relacionadas con la energia se calculan
en ahorros por eficiencia energética, menores emisiones de GEIl por generacion distribuida
renovable o por compras de energia renovable. Los montos e impacto del ahorro dependeran
de cada accién independiente, y de las caracteristicas de cada hotel, pero en términos generales,
la compra o autogeneracion de energia renovable reduce a cero las emisiones de alcance 2,y el
ahorro en costo puede calcularse en aproximadamente un 83% durante un periodo de 25 anos,
que es la vida Util de un sistema fotovoltaico. El retorno de la inversién puede estimarse en un
promedio de 4.3 afos. Por otra parte, las acciones de eficiencia energética pueden generar
ahorros que oscilen entre 10 y 40% del costo de |la energia eléctrica y térmica de un hotel.

8. Analisis de escenarios climaticos.

Los escenarios climaticos son proyecciones que describen cémo puede evolucionar el clima
en el futuro bajo diferentes condiciones y supuestos; se basan en modelos que simulan la
interaccion entre la atmasfera, los océanos, la tierra y otros componentes del sistema climatico.
Los escenarios climaticos se construyen a partir de variaciones en pardmetros como las
emisiones de GEl, las politicas climaticas, el uso del suelo, el crecimiento econémico, etc., y son
Utiles para evaluar el impacto del cambio climatico en diferentes sectores y para la planificacién
y adaptacioén frente a los efectos del cambio climatico por parte de las empresas y los gobiernos.

Los dos tipos de escenarios climaticos mas usados son los llamados RCP, por las siglas en inglés
de ‘“escenarios de concentracidn representativa”, y modelan diferentes trayectorias de
concentracién de gases de efecto invernadero en la atmadsfera. Son usados por el IPCC para
emitir sus reportes, y entre ellos, el RCP2.6 y el RCP8.5 son los mas utilizados en analisis de
riesgos por representar dos extremos de un abanico. El segundo tipo de escenarios muy
utilizado es de los llamados de calentamiento global, que analizan los impactos y estrategias
para limitar el calentamiento a cierto nivel; los mas usados son de 1.5 °C y de 2 °C.

En el andlisis de Posadas se utilizaron ambos tipos de escenarios climaticos mediante
herramientas de prediccion de fendmenos climaticos. Se utilizaron tres herramientas:

a) ElClimate Impact Explorer de Climate Analytics,

b) EIIPCC WGl Interactive Atlas del IPCC.

c) ElClimate Change Knowledge Portal del Banco Mundial.

Escenarios de Climate Analytics

Climate Analytics es una organizacién de investigacion y consultoria que se centra en el analisis
cientifico y las politicas climaticas. Ha desarrollado la herramienta Climate Impact Explorer que
permite analizar nueve escenarios climaticos?®, con un grado de resolucidn a nivel estatal para
México, por lo que pudieron ser utilizados en el analisis de Posadas para evaluar niveles de
impacto en cada estado.

Para el analisis de los parametros criticos de Posadas se utilizd el escenario de politicas actuales
elaborado por Climate Action Tracker, llamado CAT Current Policies. Este escenario explora las
consecuencias de continuar con las politicas climaticas implementadas en 2020, sin ninguna
accion gubernamental adicional. Las emisiones globales se mantienen elevadas hasta
mediados de siglo y disminuyen lentamente a partir de entonces, lo que resulta en un
calentamiento global de aproximadamente 2.7°C para 2100 como mejor estimacion.

% [ os escenarios del Climate Impact Explorer son: NGFS Current policies, NGFS Current policies (high climate response),
NGFS Net Zero 2050, NGFS fragmented world, NGFS national determined contributions, NGFS below 2 degree, NGFS
low demand, NGFS delayed transition, CAT current policies
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Escenarios del IPCC y el Banco Mundial

El IPCC considera cinco escenarios climaticos?® RCP para el Sexto Informe que publicéd en 2021
y 2022. Para el analisis de Posadas se utilizaron los escenarios RCP2.6 y RCP8.5, ya que son los
recomendados por el IPCC por representar un rango amplio de posibles temperaturas futuras:
El RCP2.6 se basa en menores emisiones alineadas al Acuerdo de Paris, y el RCP8.5 en emisiones
elevadas por falta de politicas climaticas. Las herramientas del IPCC y del Banco Mundial utilizan
los escenarios RCP.

Entre las conclusiones del Sexto Informe de Evaluacién del IPCC, se sefiala que, en el periodo
2021-2040, es muy probable que la temperatura del aire en superficie promedio global (GSAT,
por sus siglas en inglés) alcance o rebase temporalmente 1.5 °C a principios de la década de
2030. En materia de precipitacion, los escenarios muestran que la precipitacién terrestre anual
global tendera a incrementarse durante el siglo XXI conforme avance el calentamiento; sin
embargo, estos cambios no seran homogéneos, sino que presentaran diferencias regionales
importantes y contrastes estacionales marcados. En el caso de México, es muy probable que la
precipitacion disminuya en gran parte de las zonas subtropicales del pais, al tiempo que
aumente la variabilidad interanual de los patrones de lluvia.

Debe senalarse que el analisis de escenarios climaticos no suele mostrar diferencias muy
amplias entre trayectorias en el corto plazo para varios fendmenos, por lo que su mayor utilidad
para identificar cambios mas notorios y efectos mas diferenciados se observa, en general, en
horizontes de mas largo plazo, particularmente hacia 2050 en adelante.

8.1 Resultados del andlisis de escenarios climaticos.
Los escenarios se utilizaron para revisar posibles impactos para el negocio de Posadas en los
siguientes términos:
e Aumento en las temperaturas medias debido a su impacto en costos de energia.
e Ocurrencia de temperaturas mayores a 40 °C por su impacto en la salud y productividad
de los empleados.
e Lluvias torrenciales, que causan inundaciones entre otras cosas, y por su impacto
potencial en los activos y en el funcionamiento del negocio.
e Sequias o estrés hidrico por su impacto en el funcionamiento del negocio.

8.1.1 Temperatura media

Todos los escenarios revisados del IPCC muestran un aumento en la temperatura media de la
regioén en la que se encuentra México en rangos que van de 0.7 a 1.5 °C, con una media de 1.1 °C
en el mediano plazo (2040) sin importar el escenario analizado. Esto puede observarse en la
figura 31, donde se muestran los rangos de incremento de temperatura bajo diferentes modelos
con dos escenarios basicos, el SSP1-2.6 y el SSP5-8.5

Figura 31. Incrementos en temperatura media en Mesoamérica bajo escenarios SSP1-2.6 y SSP5-8.5 de
calentamiento.

%6 [ os escenarios son: SSP1 1.9, SSP1 2.6, SSP2 4.5, SSP3 7.0 y SSP5 8.5. En las etiquetas de las SSP, el primer nimero se
refiere a la supuesta trayectoria socioeconémica compartida, y el sesgundo se refiere al forzamiento radiativo efectivo
global (ERF) aproximado en 2100.
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Mean temperature (T) - Change (deg C)
Warming 1.5°C (SSP1-2.6) (rel. to 1981-2010)
CMIP6 - Annual (28 models)-Equatorial Pacific Ocean

Mean temperature (T) - Change (deg C)
Warming 1.5°C (SSP5-8.5) (rel. to 1981-2010)
CMIP6 - Annual (34 models)-Equatorial Pacific Ocean

Fuente: IPCC WGl Interactive Atlas.

Este aumento se refleja principalmente en las regiones norte y noroeste de México (figura 32).

En el escenario SSP5-8.5 se muestra que el norte de México experimentaria temperaturas
medias de dos a tres grados por encima de la media global.

Figura 32. Escenarios de efecto del incremento de la temperatura media en México.

$5P5-8.5 media global. Efectos estimados en México
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CMIP6 - Mean temperature (T) Change deg C -

Fuente: IPCC WGI Interactive Atlas

Al utilizar la herramienta Climate Impact Explorer con el escenario CAT Current Policies, fue
posible determinar las temperaturas medias esperadas y las temperaturas maximas promedio
para todos los estados en los que hay hoteles administrados por Posadas, en el periodo 2025 -

2040. En el promedio nacional, el aumento en la temperatura media es de medio grado entre
2025y 2040.

Al comparar el promedio de temperaturas maximas, se aprecia que los mayores incrementos
pueden ocurrir en Coahuila y Nuevo Ledn, afectando a 16 hoteles. El resultado se muestra en la
tabla 15, y puede indicar un impacto gradual en gastos de aire acondicionado y refrigeracion; ya
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gue diversas fuentes indican que, por cada grado centigrado, el gasto en energia puede
aumentar entre 2% y 5%, aunque estudios del FIDE pueden situar este gasto hasta en un 10%
cuando el aire acondicionado se trabaja con temperaturas menores a 25 °C en verano.

Tabla 15. Incremento en temperaturas maximas por estado en el mediano plazo (2040), bajo escenarios de politicas

Estado

actuales (grados centigrados).

Hoteles

Temperatura maxima
diaria anual

Estados con mayor incremento en temperaturas maximas
Coahuila L“I"MN,\?(';"';ISSAQ_?'FE/SEG)E' 302 304 308 06
Nuevo Ledn LI\I/I'\'/II'%IZ']:I)\(/I'\'I;_I'I_IEC AQMV, FAMM, FGMV, FIMTF, FIMTT, FIMTV, 206 308 212 06

Estados con incremento medio en temperaturas maximas
Ciuglaq de TXALA, TXPAT, TXRAZ, 1IXSUR, AQBO, FAGC, FARF, FAXV, 236 238 241 05

México FIAPT, FIBUE, FICEN, FIINS, FIPLC, FISUR, FITIN, GXSFE

Veracruz 1CTFR, 1JLPA, FAVZ, FIVZM, FIVZP, FIXAL 31.0 312 315 0.5
Yucatan FAMD, FIMER m 0.5
Puebla 1PUFI, TPUPE, 1PUSR, FGPU, FIPFI, FIPLA, FIPPB, FXPUE 285 28.7 29.0 0.5
Chihuahua 1CHNO, 1CHPJ, 1CJAL, FICDJ, FICHI, FICHP 281 283 28.6 0.5
Aguascalientes | TAGCI, 1AGCM, FAAG, FUAGP, FIAGS 283 285 28.8 0.5
Baja California | IMXNO, 1TIOT, FIMEX, FITIO 27.8 279 283 0.5
Morelos 1CVGL, FAHP, FGCV, FICUE 322 324 327 0.5
Oaxaca 10ACE, 1SAMR, FGOA, FIOAX 30.1 30.3 30.6 0.5
San Luis Potosi | 1SLGL, FASL, FISLO, FISLP 30.0 30.1 30.5 0.5
Campeche 1CDCC, FICCL, FICDC 0.5
Chiapas 1TAPA, FITUF, FITUX 0.5
Guerrero TACCM, T1ACDI, FACA 0.5
Tabasco 1VL2M, TIVLCE, FIVLM 0.5
Durango TDURP, FIDUR 0.5
Hidalgo FIPA3, GMPAC 272 27.4 27.7 0.5
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Temperatura maxima
diaria anual

Tamaulipas FINVL 321 322 32.6 0.5
Zacatecas FIZAC 283 28.5 28.8 0.5
Sonora FAHE, FICDO, FIHER, FINOG 31.8 32.0 323 0.5

Estados con menor incremento en temperaturas maximas

1QOAP, 1QOCS, TQOPG, FAHG, FAQO. FIQOS,

Querétaro FIQRO, FXQOC 28.7 28.8 291 0.4
Guanajuato | ILEPO, ISIAP, AQSM, FICEG, FILEO, FISIL, FSBIX 282 283 | 286 0.4
Baja %ﬂirfomia 1PAZC, FALC, FAVLC, LRLC, LRLP 30.7 30.8 311 04
Nayarit FANV, FITEP 312 313 316 0.4

. 1CUCE, AQCU, DVPC, EXCZG, EXKO, FACB,
Quintana RoO | i~ FACR FACU, FICHE, FICUC, FIPCD sz -l o

Estado de 1TOAP, IXCUA, FAHI, FAXS, FAXT, FICUA, FIECA,

México FINAU, FIPER, FITLA, FITOC, FITOL 280 25 255 Ol
. 1GDCE, 1GDEX, IGDPN, 1IGDPV, 1IGDTA, IPVAP, FAGD,
Jalisco FAGG, FAPV, FDNB, FIGDA, FIGDL, FIGDP, FIPVT 0] oz H0s O
. 1CULF, IMZZD, CMZCL,
Sinaloa FICUL, FIMOC, FIMZD,GMZIC e S2E ' i
Michoacan | FIMOA 315 316 319 0.4

S L EREIE] -

Simbologia de colores:

Temperatura media Temperatura media Temperatura media
>a30°C >a27°C <a27°C

Fuente: Elaboracion propia con datos de Climate Impact Explorer (Escenario CAT Current Policies).

La tabla anterior indica un incremento en temperaturas maximas de entre 0.5y 0.6 grados en
lugares en los que se encuentra el 60% de los hoteles de Posadas. Un calculo sencillo a partir de
datos del FIDE?” indica que el aumento de costos en energia para aires acondicionados en
Posadas puede aumentar en cerca de entre el 0.3% y el 1.2% para el afno 2030 y entre el 1.2% y el
3.6% en el afo 2040 (El calculo se presenta en el Anexo Grafico, Tabla 29).

8.1.2 Olas de calor
Las olas de calor, ademdas de incrementar gastos en energia, también son causantes de pérdidas
en productividad y ausentismo en la plantilla de personal.

27 FIDE https//www.fide.org.mx/?page_id=52064
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Los escenarios del IPCC muestran que, al incrementarse la temperatura media del planeta, los
dias extremadamente calurosos (olas de calor) aumentaran en el noroeste y norte de México,
asi como en la regién de Tabasco, Campeche y Yucatan (figura 33).

Figura 33. Escenarios de aumento en dias con temperatura media superior a 40°C.

Escenario SSP5-8.5 Dias con temperatura media superiora40°C. Efectos estimados en México

CMIP6 - Days with TX above 40°C (TX40) Change days -

Fuente: IPCC WG Interactive Atlas.

Igualmente, el escenario CAT Current Policies en el Climate Impact Explorer prevé el aumento
en nUmero de dias con temperaturas mayores a 40 °‘C principalmente para las regiones del
noroeste, noreste, golfo, y especialmente para la peninsula de Yucatan. La figura 34 muestra un
comparativo entre dos escenarios con las dos herramientas utilizadas.

Figura 34. Dias con temperaturas mayores a 40°C bajo distintos escenarios climaticos.

Escenario: CAT Current Policies
Temperatura: 1.5°C

Fuente: Climate Impact Explorer o

Change in Days per year with dangerous heat risk (HI > 40 °C) in days
below bove

0days B [ I
5 150 200

10(

1y's

Escenario: SSP5-8.5
Temperatura: 1.5°C

Fuente: IPCC WGI Interactive Atlas

Fuente: Climate Impact Explorer e IPCC WG Interactive Atlas.

A nivel nacional, se estima que el nUmero anual de dias con alto riesgo de golpes de calor
aumentara de un promedio de 21 dias en 2025, a 26 dias en 2040, como indica la figura 35,

elaborada por el Climate Impact Explorer.
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Figura 35. Escenario climdtico “CAT Current policies” sobre el incremento en numero de dias con temperaturas
mayores a 40°C.

Days per year with dangerous heat risk (HI > 40°C) in days

60

Globalmeang /77727227

temperature = lce==""
570
40 o L Z
20
2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2090 2100
5-95% confidence interval Indicative model results after 2060 - Read more about the limitations of the analysis

Source: ISIMIP

Fuente: Climate Impact Explorer.

Por su parte, las herramientas del Banco Mundial permiten complementar el analisis al
incorporar variables relacionadas con exposicion poblacional y condiciones urbanas, relevantes
por el efecto de isla de calor. La figura 36 “Riesgo de calor en el periodo 2020-2039 bajo un
escenario de calentamiento global moderado” presenta una categorizacion del riesgo térmico
bajo SSP1-2.6.

Figura 36. Riesgo de calor en el periodo 2020-2039 bajo un escenario de calentamiento global

Projected Heat Categorization Annual : Hot Day Heat Risk Categorization
Mexico » 2020-2039 « SSP1-2.6

RISK FACTOR CATEGORIZATION

Fuente: Climate Knowledge Portal, Banco Mundial
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Asimismo, la figura 37. “Dias de calor extremo en el periodo 2020-2039 bajo un escenario de
calentamiento global elevado” muestra que, bajo SSP5-8.5, varias zonas del noroeste, norte y
sureste del pais podrian registrar entre 40 y 60 dias de calor extremo por afo durante ese
periodo.

Figura 37. Dias de calor extremo (>35 °C) en el periodo 2020-2039 bajo un escenario de calentamiento global elevado.

Projected Number of Hot Days (T-max > 35°C)

Mexico * 2020-2039 « (undefined) « SSP5-8.5 + 50th percentile

DAYS

SEASON Annual Dec-Jan-Feb  Mar-Apr-May  Jun-Jul-Aug Sep-Oct-Nov

Fuente: Climate Knowledge Portal, Banco Mundial

Con base en los resultados del Climate Impact Explorer, el mayor impacto por incremento en
dias con calor extremo se concentra en 19 entidades, en las que se localizan 92 hoteles de
Posadas. El detalle se presenta en la Tabla 16. Incremento en dias con calor extremo y hoteles
susceptibles a su impacto.

Tabla 16. Incremento en dias con peligro de ola de calor y hoteles susceptibles a su impacto (escenario CAT Current
Policies).

Dias con mas de 40°C

Incremento

2025-2040
2025 2030 2040

Tabasco TVL2M, IVLCE, FIVLM

Yucatan FAMD, FIMER 22
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Dias con mas de 40°C

Incremento

2025-2040
2040

1CTFR, 1ILPA, FAVZ, FIVZM,
Veracruz FIVZP, FIXAL 59 64 74 15
. 1CULF, IMZZD, CMZCL,

Sinaloa FICUL, FIMOC, FIMZD, GMZIC e 7 = Ll
Tamaulipas FINVL 49 53 60 n

. 1CUCE, AQCU, DVPC, EXCZG, EXKO, FACB,
Quintana Roo FACC, FACR, FACU, FICHE, FICUC, FIPCD 60 66 69 2
Chiapas TTAPA, FITUF, FITUX 17 19 24 7

. IMTAP, IMTTE, AQMV, FAMM, FGMV,
Nuevo Leon FIMTF, FIMTT, FIMTV, FIMTX, FXMTC & == G ©
Sonora FAHE, FICDO, FIHER, FINOG 41 43 47 6
Baja California Sur 1PAZC, FALC, FAVLC, LRLC, LRLP 13 15 18 5
Nayarit FANV, FITEP 15 16 20 5
. TMNCN, 1SAAP, 1SADE,
Coahuila FIMNG, FISAL, FITOG & 1o 12 g
Guerrero JACCM, 1ACDI, FACA 4 5 7 3
Baja California IMXNO, 1TIOT, FIMEX, FITIO 12 12 14 2
San Luis Potosi 1SLGL, FASL, FISLO, FISLP 10 1 12 2
Hidalgo FIPA3, GMPAC 6 7 8 2
Michoacan FIMOA 2 2 4 2
4 1GDCE, 1IGDEX, 1GDPN, 1GDPV, 1IGDTA, 1PVAP, FAGD,

Jalisco 1 1 2 1

FAGG, FAPV, FDNB, FIGDA, FIGDL, FIGDP, FIPVT

Fuente: Elaboracion propia con datos de Climate Impact Explorer.

El Climate Impact Explorer permite estimar pérdidas en productividad general en todos los
sectores econdmicos por efectos de olas de calor. En el analisis para Posadas se compard el
numero esperado de dias con temperaturas mayores a 40 °C con las estimaciones de pérdidas
de productividad en el escenario de politicas actuales (CAT Current policies).

8.1.2.1 Pérdida de productividad por olas de calor

De acuerdo con el escenario CAT Current Policies, las olas de calor pueden traducirse en
pérdidas de productividad asociadas a ausencias, agotamiento y disminucion del desempeno
laboral. Para México, este efecto se estima en alrededor de 1.7 % bajo un escenario de aumento
de 1.5 °C en la temperatura media; hacia 2040, dicha pérdida podria ubicarse en un rango de
entre11.8 %y 13.2 %
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La Tabla 17 muestra, en tonos rosados y naranja, los estados en los que actualmente se registran
niveles mas altos de pérdida estimada de productividad por efecto del calor, asi como el
incremento proyectado hacia 2040. También se presentan los estados ordenados segun la
magnitud del aumento esperado en el periodo 2025-2040. En términos relativos, las mayores
pérdidas de productividad en el mediano plazo podrian concentrarse en Sonora, Quintana Roo
y Tabasco, entidades en las que se localizan 19 hoteles de Posadas. Debe precisarse que se trata
de estimaciones generales derivadas de escenarios climaticos y no de mediciones directas de
productividad de la empresa.

Tabla 17. Pérdidas en productividad estimadas por olas de calor por estado, y hoteles susceptibles a su impacto.

Pérdida de productividad Pérdida

12.5 139

1.4

Sonora FAHE, FICDO, FIHER, FINOG

1CUCE, AQCU, DVPC, EXCZG, EXKO, FACB,

Quintana Roo FACC, FACR, FACU, FICHE, FICUC, FIPCD Uk 20E L
Tabasco VL2M, WVLCE, FIVLM 211 222 11
Yucatan FAMD, FIMER 202 211 09
Chiapas TTAPA, FITUF, FITUX 135 144 09
Veracruz 1CTFR, 1ILPA, FAVZ, FIVZM, FIVZP, FIXAL 16.8 17.7 09
Sinaloa FI(Z]LJCLL,JH:I\,/I]C,\)A(ZZ,ZF?I\'/];'\E/)I,Z GC I\L/IvZIC =) 7.7 O

Campeche CDCC, FICCL, FICDC 209 216 0.7
Nayarit FANV, FITEP 132 139 0.7
Oaxaca TOACE, 1ISAMR, FGOA, FIOAX n6 123 0.7
Colima FlcoL 144 151 0.7

Guerrero TACCM, TACDI, FACA 139 14.6 0.7
Baja California Sur 1PAZC, FALC, FAVLC, LRLC, LRLP 121 127 0.6
Michoacén FIMOA ns 121 0.6
Tamaulipas FINVL 15.1 15.7 0.6

Fuente: Elaboracion propia con datos de Climate Impact Explorer.

8.1.3 Sequias

El cambio climatico puede favorecer sequias mas prolongadas y cambios en el régimen de
lluvias que pueden impactar al consumo humano. Se realizd un andlisis de escenarios climaticos
respecto al indice de estrés hidrico para las 31 entidades en las que se localizan hoteles de
Posadas. El indice de estrés hidrico es la fraccién entre la demanda humana neta (industrial,
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domeéstica y de riego agricola) y la disponibilidad de agua dulce renovable; es decir, es la razén
entre la extraccion y la disponibilidad de agua.

El analisis muestra que los indices de estrés crecerdn para el aflo 2040 en el Estado de México
en 2%,y un 1% en ocho estados que ya cuentan con altos niveles de estrés hidrico. La Ciudad de
México cuenta con un nivel de estrés hidrico inaceptable, superior al 99%, que seguira
creciendo y requiriendo de mayores importaciones de agua no renovable. Todo esto
representa un riesgo significativo para los hoteles de Posadas.

La Tabla18 siguiente agrupa a los estados por regiones y permite ver los niveles de estrés hidrico
y las entidades en las que éste aumentara en los proximos 15 afios. El andlisis considera que el
aumento de estrés hidrico podria afectar a 78 hoteles en 10 entidades, pero especialmente
a los 37 hoteles localizados en la Ciudad y el Estado de México, Morelos y Aguascalientes,
cuyos indices de estrés superan el 50% y aumentaran en los préximos afios. Los hoteles con
menor riesgo de sufrir efectos de falta de agua se encuentran en el Golfo, la parte centro-sur del

Reporte sobre el analisis

oportunidades climaticos

Pacifico y el Sureste.

Tabla 18. Cambio estimado en el estrés hidrico por entidad 2025-2040, y hoteles susceptibles a su impacto.

2025-2040

Sonora FAHE, FICDO, FIHER, FINOG 0.31 0.31 0.32 0.01
Zacatecas FIZAC 0.44 0.44 0.45 0.01
Baja California TMXNO, 1TIOT, FIMEX, FITIO 0.55 0.55 0.55 0.00

. TCHNO, 1CHPJ, 1CJAL, FICDJ,
Chihuahua FICHI, FICHP 030 030 0.30 0.00

Norte . TMNCN, 1SAAP, 1SADE,

Coahuila FIMNC, FISAL, FITOG 0.35 0.35 0.35 0.00

TMTAP, IMTTE, AQMV, FAMM,
Nuevo Ledn FGMV, FIMTF, FIMTT, FIMTV, 0.35 0.35 0.35 0.00

FIMTX, EXMTC
Tamaulipas FINVL 024 024 0.24 0.00
Durango 1DURP, FIDUR 0.21 0.21 0.21 0.00
Baja California TPAZC, FALC, FAVLC, LRLC, 037 036 035 0,02
Sur LRLP

. 1CULF, IMZZD, CMZCL, FICUL,
Sinaloa FIMOC, FIMZD, GMZIC 0.23 0.23 0.24 0.01
Pacifico Nayarit FANV, FITEP 0036 0036 0037 0.00
Guerrero TACCM, TACDI, FACA 0.043 0.043 0.044 0.00
Colima FICOL 0.10 0.10 on 0.01

1CTFR, 1JLPA, FAVZ, FIVZM,
Veracruz FIVZP, FIXAL 0.07 0.07 0.08 0.01
Golfo Campeche CDCC, FICCL, FICDC 004 | 004 | 004 0.00
Tabasco TVL2M, TVLCE, FIVLM 0.01 0.01 0.011 0.00
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Cambio
Estado Hoteles
2025-2040
2025 | 2030 | 2040
Chiapas TTAPA, FITUF, FITUX 0014 0014 0015 0.00
: 1AGCI, IAGCM, FAAG, FUAGP,
Aguascalientes FIAGS 0.01
1GDCE, 1GDEX, IGDPN,
; 1GDPV, IGDTA, IPVAP, FAGD,
Jalisco FhecEipyiionoren: L 0.01
FIGDL, FIGDP, FIPVT
Bajioy : ILEPO, 1SIAP, AQSM, FICEG
Occidente Guanajuato FILEO FI,SII(_QFSI’IJX ' 0.00
) 1QOAP, 1QOCS, 1QOPG, FAHG,
Queretaro FAQO FIQOSY FIQRO' FXQOC m 000
| [ [ |
San Luis Potosf 1SLGL, FASL, FISLO, FISLP ‘ 0.40 ‘ 0.40 ‘ 0.40 ‘ 0.00
| | | |
Michoacan FIMOA ‘ 014 ‘ 014 ‘ 014 ‘ 0.00
IXALA, IXPAT, IXRAZ, IXSUR,
. o AQBO, FAGC, FARF, FAXV,
Ciudad de México | ) \pT FIBUE, FICEN, FIINS,
FIPLC, FISUR, FITIN, GXSFE

Centro

TTOAP, IXCUA, FAHI, FAXS,
FAXT, FICUA, FIECA, FINAU,
FIPER, FITLA, FITOC, FITOL

Estados con riesgo muy alto por estrés hidrico (actual y futuro) ‘

Estados con alto y medio estrés hidrico actual que se incrementa

Morelos FAHP, FGCV, FICUE 0.54 0.54 0.55 0.01
Hidalgo FIPA3, GMPAC \ 0.43 0.43 0.44 0.01
I

1PUFI, 1PUPE, 1PUSR, FGPU,
Puebla FIPFI. FIPLA, FIPPB, FXPUE 0.37 0.37 0.38 0.01
Oaxaca 10ACE, 1ISAMR, FGOA, FIOAX 0.00
Yucatan FAMD, FIMER 0.01

Sureste 1CUCE, AQCU, DVPC, EXCZG,
Quintana Roo EXKO, FACB, FACC, FACR, 0.00

FACU, FICHE, FICUC, FIPCD

Estrés hidrico alto

Estados con alto
aumento de estrés

Estados con
aumento de estrés

Estados con alto estrés hidrico actual que no se incrementa

Estrés hidrico medio

Estados sin
aumento de estrés

Estados con bajo estrés hidrico actual

Estrés hidrico bajo

Estados con
reduccioén de

estrés

Fuente: Elaboracion propia con datos de Climate Impact Explorer.
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9. Materialidad: riesgos climaticos significativos para Posadas.

El analisis de materialidad permite identificar y valorar aquellos temas que, por su nivel de
impacto potencial, pueden resultar mas relevantes para el desempeno de una organizacion. En
el caso de los riesgos climaticos, este ejercicio es particularmente Util para distinguir aquellos
factores que podrian tener implicaciones significativas para la operacidn, los costos, los activos,
la continuidad del negocioy, de manera progresiva, para la evaluacion financiera de la empresa.

En este estudio, la materialidad de los riesgos climaticos se abordd con un enfoque cualitativo.
El analisis consistid en identificar, evaluar y priorizar los riesgos y oportunidades climaticos cuyo
impacto potencial pudiera resultar significativo para Posadas, considerando la percepcién del
personal participante, la exposicion territorial de los hoteles y la revision de fuentes técnicas
complementarias.

A partir de este ejercicio se construyeron matrices de materialidad que permitieron destacar
aquellos riesgos y oportunidades con mayor potencial de afectacién para la empresa. Estas
matrices constituyen una base Util para orientar la gestidn de riesgos climaticos, apoyar la toma
de decisionesy fortalecer futuros ejercicios de analisis y divulgacién en materia de sostenibilidad
y clima.

9.1 Materialidad de riesgos fisicos agudos.

El analisis realizado permitid identificar cuatro riesgos fisicos agudos con relevancia material
para Posadas: huracanes, olas de calor, inundaciones y sequias o falta de agua. No obstante, la
materialidad de estos riesgos no es homogénea, sino que varia segun la regidn, la exposicion
territorial de los hoteles y la percepcién del personal participante en los talleres.

En términos regionales, los huracanes destacan como un riesgo material para los hoteles del
Sureste y del Pacifico; las olas de calor y las sequias, junto con sus efectos sobre la disponibilidad
de agua, representan un riesgo relevante para los hoteles del Norte; mientras que las
inundaciones sobresalen como un riesgo material para los hoteles del Centro. Esta sintesis se
presenta en la Tabla 19.

Tabla 19. Riesgos agudos significativos (materiales) para Posadas.

Atlas Nacional de Riesgos y

Numero de Ejercicio de percepcion Atlas Nacional de
hoteles del riesgo Vulnerabilidad al Cambio

Climatico

Norte 34 Olas de calor Olas de calor, Sequias
Pacifico* 22 Huracanes* Huracanes

Bajio y Occidente 35 Olas de calor
Centro 45 Inundaciones
Sureste 15 Huracanes Huracanes
Sur 4 Vulnerabilidad municipal al

cambio climatico, Inundaciones
Fuente: Elaboracion propia.

*Nota: En la region Pacifico no se contd con ejercicio directo de percepcion; su incorporacion se apoyo en el andlisis territorial y en la
evidencia de exposicion identificada en los atlas consultados.
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En el caso especifico de las inundaciones, el analisis permitié identificar un nivel alto de
significancia en el corto plazo para cuatro hoteles, debido a su cercania con puntos criticos de
inundacion identificados en el Atlas Nacional de Riesgos del CENAPRED. Estos resultados se
presentan en la Tabla 20.

Tabla 20. Hoteles con riesgo stgnlﬁcot/vo de inundacion.

ancia del Puntos criticos de
Ciudad
inundacién cercanos

FICHE

Chetumal

FGPU Puebla s 6
1ACCM Acapulco s 5
TPUSR Puebla s 5

Fuente: Elaboracion propia con datos del Atlas Nacional de Riesgos.

9.2 Materialidad de riesgos fisicos crénicos.
El ejercicio de percepcién de riesgos identific6 como riesgos significativos en el mediano
plazo el aumento en temperaturas medias en el norte, sureste, bajio y occidente, y el
cambio en régimen de lluvias en el occidente. El andlisis de escenarios climaticos permitid
detectar las entidades federales en las que el fendmeno climatico serd mas intenso en el
mediano plazo (2040), aumentando la materialidad. De acuerdo con lo anterior, la significancia
de riesgos crénicos se puede definir con lo siguiente:
e El aumento en temperaturas medias afectard principalmente a los 16 hoteles en
Coahuilay Nuevo Ledn
e El aumento en estrés hidrico afectara principalmente a 78 hoteles en 10 estados. (Ver
Tabla 18).
e lLasolas de calor aumentardn de manera mas aguda en Campeche, Tabasco y Yucatan.
e Los escenarios climaticos estiman, ademas, mayores pérdidas en productividad en 8
hoteles debido al calor en Sonora, Tabasco y Quintana Roo

En conjunto, los efectos materiales de estos fendmenos podrian traducirse principalmente en
mayores costos de energia y agua, asi como en presiones adicionales sobre |la operacién. La
integraciéon entre percepcion y analisis de escenarios se presenta en la Tabla 21.

Tabla 21. Riesgos cronicos con efectos significativos por entidad federativa en el mediano plazo (2040).

Herramienta de escenarios Numero de
climaticos hoteles
Climate Impact Explorer afectados

Ejercicio de percepcion del

riesgo

Aumento en temperatura media:

Norte Aumento en temperatura media coahuila, Nuevo Leon, 4
P Pérdidas en productividad: Sonora

Estrés hidrico: Sonora, Zacatecas. =
Pacifico Estrés hidrico: Sinaloa. 7
. . Aumento en temperatura media, Estrés hidrico: Aguascalientes, Jalisco,
Bajio y Occidente . - - . ) 34
Cambio en régimen de lluvias Guanajuato, Querétaro.
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Herramienta de escenarios Numero de
climaticos hoteles
Climate Impact Explorer afectados

Ejercicio de percepcion del

riesgo

Estrés hidrico: CDMX, Estado de

Centro México, Morelos, Hidalgo, Puebla. i2

Olas de calor: Yucatan, 5

Sureste Aumento en temperatura media Pérdidas de productividad: Quintana 2
Roo.

Sur Olas de calor: Camp, Tabasco. 6

Pérdidas en productividad: Tabasco. 3

Fuente: Elaboracion propia y datos del CIE.

9.3 Materialidad en riesgos y oportunidades transicionales.

9.3.1 Riesgos transicionales significativos.

Se identifican cinco riesgos transicionales que pueden ser significativos para Posadas. Cuatro
riesgos son financieros: mayores costos de energia, pérdida de certificaciones, mayores costos
por gestion de agua y residuos por razones de normas y legislaciones; e incrementos en
auditorias, inspecciones y posibles multas. El dltimo riesgo identificado es tecnolégico y se
refiere a pérdida en competitividad por mala gestiéon de energia. Se refiere a costos de
ineficiencia por equipos obsoletos, falta de autogeneracidon de energia renovable y baja
eficiencia energética en general. La distribucién de estos riesgos se presenta en la figura 38.

Figura 38. Significancia (materialidad) de los principales riesgos transicionales identificados por los ejecutivos de
Posadas.

Pérdidas en ocupacién por causas climaticas _
Materialidad
“Green washing” y falta de certificaciones climaticas _ del riesgo

Falta de autogeneracién de energia renovable
Gestion de energia TA\DO de
riesgo

[ Mercado |
Reputacional

Tecnoldgico

0.00 010 020 030 040 050 0.60 070 0.80 0290 1.00

Fuente: Elaboracion propia.

Incrementos en auditorias y multas
Mayores costos por gestién de agua y residuos

Pérdida de certificaciones

Mayores costos de energia

9.3.2 Oportunidades transicionales significativas

Se identificd una oportunidad tecnoldgica como la méas importante para Posadas: La gestidén de
energia. Esto significa incrementar la cantidad de sistemas de generacién distribuida
fotovoltaica, comprar energia renovable en el MEM, implementar medidasy metas de eficiencia
energética en iluminacién, climatizacién, uso de equipos, etc. La relevancia relativa de la
oportunidad se muestra en la figura 39.
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Figura 39. Significancia (materialidad) de las principales oportunidades transicionales identificadas por los
ejecutivos de Posadas

Mejorar protocolos de gestion de residuos -

Materialidad de
la oportunidad

Cargadores para autos eléctricos - Tipo de
riesgo
Nuevos perfiles de clientes -

Promocion de acciones ambientales y climaticas -

Mercado
Mejorar protocolos de gestién de agua - _
Reputacional
Gestion de agua - Tecnolég ico

0.00 0.10 0.20 0.30 0.40 0.50 0.60 0.70 0.80 0.90 1.00

Fuente: Elaboracion propia.

10 Gestiéon de riesgos climaticos.

10.1 Seguros.

Posadas gestiona los principales riesgos climaticos definidos como materiales
principalmente por medio de seguros. En la encuesta realizada participaron 102 hoteles de los
167 contemplados en el estudio, las oficinas de Conectum y Konexo y se determiné que, para
los riesgos principales, los dafios por huracanes e inundaciones se encuentran cubiertos
por seguros en el 82% y 78% de los hoteles, respectivamente. Los dafios por falta de agua u
olas de calor son cubiertos, en el 21% vy el 16% de los hoteles. La figura 40 muestra los niveles de
aseguramiento contra fendmenos climaticos en 102 hoteles Posadas.

Figura 40. Porcentaje de hoteles cubiertos en pdlizas contra eventos naturales (climaticos en azul y no climdticos en
gris).

45%

Lluvia torrencial

Helada
Incendios forestales 46%
Tornados 33%
Deslizamientos de tierra 33%
Sequia 22%

Calor extremo / olas de calor

17%
Erupcién volcanica 55%

Tsunami 34%

Ningun evento natural 7%

Fuente: Elaboracion propia con base en encuesta a 102 hoteles.

Al analizar los tipos de aseguramiento por regidn, los fenédmenos con mayor incidencia en cada
zona estan cubiertos en mayores porcentajes. Los seguros cubren dafios por huracdn en el 100%
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de los hoteles en el Golfo, Sur y Sureste, y en todos los hoteles del Pacifico, 84 hoteles en total,
excepto los hoteles FDNB en Puerto Vallarta y FICOL en Colima. Los otros 16 hoteles de la
muestra que no reportaron estar asegurados contra huracanes se encuentran en regiones
del norte, centroy bajio con muy bajo riesgo ante este fendmeno, por lo que no es relevante
gue paguen una poliza contra este tipo de eventos..

Con respecto a la cobertura contra riesgo de inundaciones, se realizd un analisis sobre los
hoteles que se encuentran cubiertos con un seguro y que estan localizados en los municipios
gue presentan niveles de riesgo alto o muy alto de inundacién en los dos atlas de riesgo
climatico (ANR y ANVCC), como lo muestra la Tabla 9. Hay 57 hoteles Posadas en los 30
municipios con riesgo alto de inundacién. De éstos, 36 participaron en la encuesta sobre
seguros: 30 cuentan con seguro contra inundacion y seis, el 16%, no, lo cual no es
necesariamente negativo, puesto que la conveniencia de pagar un seguro depende de la
localizacion exacta del hotel repecto a potenciales inundaciones. El analisis por hotel puede
consultarse en la tabla 30 en el Anexo grafico.

En el caso de el analisis del riesgo, utilizando el atlas de puntos criticos de inundacion del ANR
(Tablal0) hay 16 hoteles con 3 0 mas puntos de inundacién cercanos. De éstos, 9 reportaron estar
asegurados contra inundaciones y el FALC de Los Cabos reporté no estar asegurado. Los seis
hoteles restantes no se incluyeron en la muestra. El andlisis por hotel puede consultarse en la
tabla 31 en el Anexo grafico.

Es importante mencionar que siete hoteles de 102 no reportaron estar asegurados contra danos
causados por eventos naturales. Estos hoteles son: ICHNO en Chihuahua, FIINS y FIAPT en la
Ciudad de México, FIQOS en Querétaro, IGDCE en Guadalajara, TAGSM en Aguascalientes y
FIMTX en Monterrey.

El uso de seguros climaticos indica una buena gestién de riegos, pues en una muestra de 41
hoteles, en la que se preguntd el niUmero de ocasiones en 5 afios que el hotel recibié impactos
climaticos extremos, mostré un total de 109 eventos, de los cuales 45 fueron huracanes, 17 lluvias
torrenciales y 16 eventos de calor extremo u olas de calor. En 50 de estos eventos fue necesario
el uso del seguro, que, dependiendo de cada hotel y la pdliza contratada, puede cubrir desde
menos del 50% hasta el 100% de los dafos,

El reporte del Instituto Swiss Re de 2023 sobre catastrofes naturales?® indica que las pérdidas
globales por eventos climaticos alcanzaron la cifra de 280 mil millones de ddlares, de las cuales
solo el 38% estaban aseguradas. La tendencia en las pérdidas aseguradas por eventos
climaticos ha crecido 4 veces en 20 anos, llegando a 108 mil millones de délares anuales,
con un crecimiento anual de cerca del 8%. Se espera gue el crecimiento en dafios por
catastrofes naturales aumente, y con ello los costos de aseguramiento. De acuerdo con los datos
de grandes companias aseguradoras y reaseguradoras, estiman que los costos de los siniestros
aumentaran entre 90 y 120% en los proximos 20 afos, y las primas creceran entre 33% y 41%.

De acuerdo con la encuesta realizada a 100 hoteles para este analisis, los costos anuales de
pdlizas varian entre el 0.02% y el 2.97% del valor asegurado de los hoteles, con un promedio de
0.68%. El costo promedio de pdlizas por hotel es variable de acuerdo con el tamafo del hotel y
el estrato de mercado al que sirve, como se muestra en la tabla siguiente. Mediante un ejercicio
de extrapolacion se estima que el costo anual de pélizas por seguros es de cerca de 373.6
millones de pesos. El incremento esperado en 20 afios podria variar entre 123 y 153 millones de
pesos. Estos resultados se presentan en la Tabla 22.

28 Swiss Re natural catastrophes in 2023: gearing up for today's and tomorrow's weather risks
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Figura 41.Porcentaje de hoteles cubiertos en podlizas contra eventos naturales, por region geogrdfica.

Pacifico Golfo / Sur Sureste
Lluvia torrencial 21%
Granizo 21%
Helada 14% 40% 38%
Sequia 14% 10% 8%
Olas de calor 14% 10%
Tornados 21% 15%
Incendios forestales 30% 23%
Deslizamientos de 20% 15%
tierra
Norte Bajio / Occidente Centro

Huracan

Inundacién

Lluvia torrencial

tierra

Helada 39% 58%

Sequia 31% 26% 23%

Olas de calor 23% 17% 19%
Tornados 38% 17% 46%

Incendios forestales 26% 58%
Deslizamientos de 31% 22% 38%
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Fuente: Elaboracion propia con base en encuesta a 102 hoteles.
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Tabla 22. Estimacion de incremento en pdlizas de seguros por riesgos climdticos.

Rango de Rango

Pdliza (MDP)

Costo anual Incremento en 20 anos
Costo

promedio
ETLVE]

Porcentaje estimado
de hoteles | (Extrapolaciéon
a 167 hoteles)

Limite Limite
inferior superior
33% 41%

Alto $5 a $40
Medio $0.8 a $4.9
Bajo <a $0.7

$16,271,731 10% $260,347,689 $85,914,737 $106,742,552
$2,076,861 26% $91,381,886 $30,156,022 $37,466,573
$204,836 64% $21,917,412 $7,232,746 $8,986,139

Total $373,646,987 $123,303,506 | $153,195,265

* Cdlculo basado en 42 respuestas de 102 hoteles.

Fuente: Elaboracion propia.

10.2 Otras acciones de gestién de riesgos

Ademas del aseguramiento, el Informe anual de sostenibilidad Posadas 2024 reporta diversas
acciones orientadas a reducir la exposiciéon y vulnerabilidad frente a riesgos climaticos. Entre
ellas se incluyen medidas relacionadas con gestion de energia, preparacion ante huracanes,
prevencion de inundaciones y atencién a riesgos de sequia. Estas acciones reducen
notablemente la materialidad de los riesgos y se resumen en la Tabla 23.

Tabla 23. Acciones de gestion de riesgos climdticos en Posadas.

“

Gestion de energia

Huracanes

Inundaciones

Sequias

¢ 9 hoteles cuentan con sistemas fotovoltaicos y una meta para instalar en
60 hoteles
e Dos hoteles cuentan con sistemas de almacenamiento de energia

e Instalacién de refugios

e Instalacién de cortinas anticiclénicas

e Capacitacién a colaboradores y establecimiento de brigadas

e Sistemas de alerta visual

e Generadores eléctricos para el 100% de carga

e Almacenamiento de agua y alimentos

e Implementacién de una politica de gestion y manuales especificos

e Instalacion de sistemas de bombeo a gasolina

e Capacitacion a colaboradores y establecimiento de brigadas

e Para hoteles de playa, analisis de los niveles de marea, mantos freaticos y
precipitaciones pluviales

e Implementacion de una politica de gestion y manuales especificos

Fuente: Reporte de Sostenibilidad Posadas 2024

La gestiéon de riesgos climaticos es uno de los pilares de la norma NIIF S2 y debe formar parte
integral de la estrategia de sustentabilidad de Posadas y complementar a la gestidn de otros
riesgos financieros de la empresa. Los resultados del presente estudio deben también
integrarse en el reporte publico anual de divulgacion de riesgos y oportunidades climaticos.
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11. Conclusiones y recomendaciones.

El ejercicio realizado para identificar los riesgos y las oportunidades que el cambio
climatico presenta a Posadas se realizé como un primer gran paso de la empresa para
afrontar lo que los cientificos llaman el reto econédmico mas importante del siglo XXI. La
metodologia utilizada permitioé el involucramiento de personal de muchos niveles, marcas y
localidades, enrigueciendo la cantidad y calidad de la informacién para procesar. La
percepcion de riesgos climaticos al interior de Posadas es congruente con la informacién
disponible en las herramientas publicas mexicanas que contienen informacién sobre el
cambio climatico, y las herramientas internacionales de escenarios climaticos permitieron
generar un panorama futuro ante el cual Posadas puede empezar a tomar decisiones
econdmicas que disminuyan el riesgo o0 ataquen oportunidades de negocio.

No obstante, por tratarse del primer ejercicio en este ambito, la materialidad o importancia
econdmica de los riesgos y oportunidades se mide de forma cualitativa. En el futuro cercano
sera necesario realizar ejercicios de materialidad y doble materialidad para los riesgos y
oportunidades que Posadas defina como mas importantes y prioritarios. Para tomar
decisiones al respecto las herramientas de portafolio y precio interno de carbono seran muy
valiosas, asi como los inventarios de GEIl y las metas que se establezcan hacia un futuro Net
Zero.

11.1 Conclusiones.

El ejercicio de identificacion de riesgos climaticos en los hoteles de Posadas muestra que los
cuatro riesgos climaticos mas importantes son los huracanes, las olas de calor, mayores
costos de energia, y la posible pérdida de certificaciones ambientales.

La mayor oportunidad climatica es mejorar la gestion de la energia mediante la
implementacion de diversas acciones que representan oportunidades especificas.

Los riesgos arriba mencionados fueron identificados por presentar la mayor significancia o
materialidad para Posadas. El ejercicio de materialidad consiste en determinar cuales son los
riesgos con mayor probabilidad de ocurrencia y con los mayores impactos econdmicos
potenciales. Debido a la dispersion geografica de los hoteles, el ejercicio se realizd para cada
localidad en la que se encuentre un hotel Posadas. Los niveles de significancia o materialidad
para los riesgos identificados se muestran en la Tabla 24. Para los riesgos agudos la
materialidad es de corto plazo y para los crénicos el nivel de riesgo se evalUa para el mediano
plazo (2040), considerando un aumento en la temperatura global de 1.5°C.

Tabla 24. Clasificacion de los riesgos climaticos fisicos.

Event:;sg?satlcos Alto y medio nivel de riesgo Muy alto nivel de riesgo

11 hoteles en los municipios: Benito Juarez QR,
Culiacan, Los Mochis y Mérida:

15 hoteles en los municipios Othén P
Blanco, Solidaridad, Cozumel, La Paz,
Los Cabos y Mazatlan:

1CUCE, AQCU, FACB, FACC, FACU, FICHE, ICULF,
FICUL, FIMOC, FAMD, FIMER

Huracanes 13 hoteles en los municipios Cd del Carmen,

Acapulco, Puerto Vallarta, Bahia de Banderas
y Hermosillo:

10AZG, FALC, FAVLC, LRLC, LRLP, DVPC,
EXCZG, EXKO, FACR, FICHE, FIPCD,
1MZZD, CMZCL, FIMZD, GMZIC

1CDCC, FICCL, FICDC, TACCM 1ACDI, FACA, 1PVAP,
FAPV, FDNB, FIPVT, FANV, FAHE, FIHER
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Eventos climaticos
agudos

Alto y medio nivel de riesgo Muy alto nivel de riesgo

12 hoteles en Chiapas, Puebla, Ciudad de

México, Nuevo Ledn, Baja California Sur, 4 hoteles en Chetumal, Puebla y

. Aguascalientes y Guerrero: Acapulco:

Inundaciones

TTAPA, 1IXSUR, IMTTE, TPAZC, TXRAZ, FAAG, FICHE, 1PUSR, FGPU, 1ACCM
FACA, FALC, FAXV, FIPFI, FIPLA, LRLP

21 hoteles en Mexicali, Tijuana, La Paz,
Los Cabos, Chihuahua, Cd. Juarez,
Cajeme, Hermosillo, Nogales y Xalapa:

27 hoteles en Jalisco, Morelos, Sinaloa,
Veracruz, Zacatecas y Ciudad de México:

Olas de calor FARF, FIBUE, FICEN, TXALA, TXRAZ, FIGDA, 1GDCE,
1GDEX, 1IGDPN, 1GDPV, 1GDTA, FAGD, FAGG,
1GDTA, 1GDPV, FIGDP, 1CVLG, FICUE, FGCV,

FIMOC, IMZZD, CMZCL, FIMZD, GMZIC, FIVZP,

FAVZ, FIVZM, FIZAC

TMXNO, 1TIOT, FIMEX, FITIO, 1PAZC, LRLP,

FALC, FAVLC, LRLC, 1ICHNO,1ICHPJ, 1CJAL,

FICDJ, FICHI, FICHP, FAHE, FICDO, FIHER,
FINOG, 1JLPA, FIXAL

15 hoteles en Tijuana, Cd Juarez, Cajeme, Nvo.
Laredo, Tepic, Culiacan, Mochis, San Luis

Potosiy Celaya: 3 hoteles en Mexicali y Nogales:

Sequia

1TIOT, FITIO, 1CJAL, FICDJ, FICDO, FINVL, FITEP, TMXNO, FIMEX, FINOG

TCULF, FICUL, FIMOC, 1SLGL, FASL, FISLO, FISLP,

FICEG

Eventos climaticos

. Medio nivel de riesgo Alto nivel de riesgo
crénicos

81 hoteles en 19 estados con aumentode 0.5
°C en 2040:
IXALA, TXPAT, TXRAZ, IXSUR, AQBO, FAGC,
FARF, FAXV, FIAPT, FIBUE, FICEN, FIINS,
FIPLC, FISUR, FITIN, GXSFE. 1CTFR, 1JLPA,

FAVZ, FIVZM, FIVZP, FIXAL, FAMD, FIMER, 15 [1BlElEe: ol SUmEmD e GUEHE &
1PUFI, IPUPE, IPUSR, FGPU, FIPFI, FIPLA, 2040 en Nuevo Leon y Coahuila:
Aumento en FIPPB, FXPUE, ICHNO, ICHPJ, 1CJAL, FICDJ,

. TMTAP, IMTTE, AQMV, FAMM, FGMV,
temperaturas medias FICHI, FICHP, 1AGCI, TAGCM, FAAG, FUAGP, FIMTF, FIMTT, FIMTV, FIMTX, EXMTC.

FIAGS, IMXNO, TTIOT, FIMEX, FITIO, ICVGL,

FAHP, FGCV, FICUE, TOACE, 1ISAMR, FGOA, MNCN, 1SAAP, IL?'IA(E)GE FIMNG, FISAL,
FIOAX, 1SLGL, FASL, FISLO, FISLP, CDCC,
FICCL, FICDC, TTAPA, FITUF, FITUX, 1ACCM,
1ACDI, FACA, ZVL2M, TVLCE, FIVLM, IDURP,
FIDUR, FIPA3, GMPAC, FINVL, FIZAC, FAHE,
FICDO, FIHER, FINOG

26 hoteles en Quintana Roo, Sinaloa,
Tamaulipas y Veracruz con mas de 60 dias al
afno: 8 hoteles en Campeche, Tabasco y
Yucatan con mas de 95 dias al afo:

Incremento en dias con 1CTFR, TILPA, FAVZ, FIVZM, FIVZP, FIXAL,

mas de 40 C 1CULF, IMZZD, CMZCL, FICUL, FIMOC, FIMZD, 1CDCC, FICCL, FICDC, IVL2M, IVLCE,
GMZIC, FINVL, ICUCE, AQCU, DVPC, EXCZG, FIVLM, FAMD, FIMER
EXKO, FACB, FACC, FACR, FACU, FICHE,
FICUC, FIPCD

45 hoteles en Sonora, Zacatecas, Sinaloa,
Jalisco, Aguascalientes, Morelos, Hidalgo y
Puebla:

FIPA3, GMPAC, 1PUFI, TPUPE, 1PUSR, FGPU, FIPFI,
FIPLA, FIPPB, FXPUE, 1IGDCE, 1GDEX, TGDPN,
1GDPV, 1GDTA, 1IPVAP, FAGD, FAGG, FAPV, FDNB,
FIGDA, FIGDL, FIGDP, FIPVT, 1LEPO, 1SIAP, AQSM,
FICEG, FILEO, FISIL, FSBIX, 1IQOAP, 1QOCS,
1QOPG, FAHG, FAQO. FIQOS, FIQRO, FXQOC,

28 hoteles en Ciudad y Estado de
México:

Incremento en el estrés
hidrico

1IXALA, IXPAT, TXRAZ, IXSUR, AQBO, FAGC,
FARF, FAXV, FIAPT, FIBUE, FICEN, FIINS,
FIPLC, FISUR, FITIN, GXSFE, TTOAP, IXCUA,
FAHI, FAXS, FAXT, FICUA, FIECA, FINAU,
FIPER, FITLA, FITOC, FITOL
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Eventos climaticos
agudos

Alto y medio nivel de riesgo Muy alto nivel de riesgo

1CULF, IMZZD, CMZCL, FICUL, FIMOC, FIMZD,
GMZIC, FAHE, FICDO, FIHER, FINOG, FIZAC

Fuente: Elaboracion propia.

Los riesgos transicionales son los que surgen como resultado de la transicion hacia una
economia baja en carbono y la implementacién de politicas y regulaciones destinadas a
mitigar el cambio climatico. En algunos casos su importancia puede ser igual o mayor a los
riesgos fisicos, ya que su ocurrencia puede presentar grandes costos a una empresa. En los
talleres el personal de Posadas identificé 31 grupos de riesgos y 28 de oportunidades, y se
eligieron los cinco tipos de riesgos y un grupo de oportunidades considerados como los de
mayor relevancia para Posadas. En la Tabla 25 se muestran los riesgos y oportunidades
transicionales mencionados y sus componentes o causas.

Tabla 25. Riesgos y oportunidades transicionales significativos.

Riesgos (R) y Oportunidades (O) Causas/ Componentes

Dependencia de combustibles fosiles
Inversiones insuficientes en la generacion
Retos y conflictos regulatorios

Generacion limpia insuficiente
Infraestructura insuficiente de transmision
Sobrecarga de las redes y apagones

R1-Mayores costos de energia

e Incumplimiento de normativas

R2- Pérdida de certificaciones .
e Escasez de recursos sustentables asequibles

¢ Nuevas normas y reglamentos
e Certificaciones ambientales
Mayor estrés hidrico, mas sequias

R3- Mayores costos por gestion de agua y
residuos

e Mayor control, niveles de exigencia y restricciones en gobiernos
locales y federal.
Baja recaudacion y alto gasto del gobierno

R4- Incrementos en auditorias y multas
por incumplimiento

e Equipos viejos
e Altos consumos de energia
Obsolescencia tecnolégica

R5-Pérdida de competitividad por altos
costos energéticos

Aumentar generacién renovable mediante SFV

Expandir sistemas de almacenamiento de energia

Establecer programas estrictos de eficiencia energética: iluminacion,
climatizacioén, ventilacién, construccién de nuevos espacios,
mantenimiento y renovacién de equipos, etc.

O1- Gestién de energia

Fuente: Elaboracion propia

En ejercicios posteriores, Posadas podra definir con mayor precisidén cudles de estas causas o
componentes deberdn integrarse en su estrategia climatica, en sus metas y en los
instrumentos de seguimiento que resulten mas adecuados para el grupo.

De manera complementaria, el analisis de informacién disponible sobre costos asociados a los
riesgos identificados permite establecer algunos pardmetros generales de materialidad
econdmica que conviene considerar en la definicién de la estrategia climatica de Posadas. En
los parrafos siguientes se mencionan las consideraciones principales sobre la materialidad de
los riesgos:
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Los costos asociados a huracanes, inundaciones y tormentas pueden ser muy variables, pues
pueden ocurrir dafos a infraestructura, reduccién de ocupaciones, cancelaciones, costos de
reparaciony danos a la cadena de suministros. El sector asegurador prevé aumentos en el costo
de aseguramiento por dafos causados por eventos hidrometeoroldgicos del 10 al 20% anuales
por los préoximos 20 anos. Se estimd que el rango de incremento sobre los costos actuales de
pdlizas para Posadas podria alcanzar entre 123 y 153 millones de pesos anuales en el periodo
mencionado.

Los costos asociados por las olas de calor se pueden establecer calculando un 10% adicional del
gasto de energia por cada grado centigrado que aumente la temperatura exterior?®. Para el
ano 2040 se estima que en 92 hoteles de posadas se experimentarian un promedio de 8 dias
adicionales con temperaturas superiores a los 40 °C. Esto significa un incremento minimo
anual del 10% de energia en 736 dias/hotel.

Adicionalmente, el aumento de la temperatura media, que se espera sea de entre 0.4y 0.6 °C
al 2040 en las ciudades en que opera Posadas, puede significar un costo de entre 1.2 a 3.6%
adicional anual en energia eléctrica debido al mayor uso de aires acondicionados.

En contraparte, la instalaciéon de sistemas fotovoltaicos puede generar ahorros de hasta el 85%
anual en el costo de energia eléctrica con retornos de inversidn de entre 3 y 5 anos, y los
sistemas de almacenamiento de energia pueden generar ahorros del 20 al 40% al eliminar
picos de costos. La implementacion de medidas y dispositivos de eficiencia energética
permiten ahorrar entre el 10 y el 40% de la energia, dependiendo de cada hotel y los tiempos
de retorno de la inversion son generalmente menores a un ano.

En los reportes posteriores de divulgacion de riesgos climaticos sera importante definir con
mayor exactitud los costos y beneficios de las medidas mas importantes que se tomen de los
portafolios de carbono y se definan los hoteles y plazos en los que se optimicen los costé-
beneficios.

11.2 Recomendaciones.

La recomendacién general para reducir el riesgo ante fenédmenos climaticos, de acuerdo con
Swiss Re, una de las mas importantes reaseguradoras globales, es trabajar en los tres
componentes del riesgo:
1.  Minimizar los niveles de exposicion al riesgo de las personasy los activos, con medidas
de proteccioén, uso adecuado de suelos, etc.
2. Reducir la vulnerabilidad a los impactos de los fenédmenos climaticos mediante
accionesy protocolos para limitar o evitar sus impactos.
3. Mitigar el cambio climatico para reducir frecuencia y severidad de los fenémenos
climaticos mediante acciones para reducir emisiones de GEl.

11.2.1 Recomendaciones respecto a la gestion de los riesgos.

En su hoja de ruta de sustentabilidad, Posadas ha implementado un nidmero importante de
buenas practicas en materia de sustentabilidad y mitigacién del cambio climatico, como
ahorros en el consumo de energia y agua y reduccién de residuos, generaciéon fotovoltaica y
almacenamiento de energia, entre otras. Estas acciones y su avance continuo representan la
linea base a partir de la cual se deben cuantificar mejoras en los reportes siguientes.

2% Modeling the impact of heat rejection from split air conditioner on outdoor air temperature in high-density residential areas.
ScienceDirect. 15/03/2025

P. 64




— Reporte sobre el
e3CONSULTORA P @ S A D A S analisis de riesgos y
N oportunidades

Estas buenas practicas representan una fortaleza en Posadas, la cual debe mejorar mediante
escalamiento (mayor ambicion) y ampliacion (a mas hoteles, a proveedores y clientes); pero lo
mas importante es divulgar las metas y los indicadores con los que ya se cuenta.

Los hoteles de Posadas gestionan los efectos de riesgos climaticos hidrometeoroldgicos
severos, como huracanes, tormentas, e inundaciones mediante seguros. También realizan
acciones para reducir el nivel de vulnerabilidad mediante actividades de prevencion,
capacitaciéon y respuesta al evento; sin embargo, es recomendable aumentar los niveles de
ambiciéon en la gestion de los riesgos importantes y divulgar resultados; para ello se
recomienda:

¢ Publicar y divulgar metas concretas y fechas de cumplimiento para las medidas de
adaptacion y resiliencia existentes y que ya se mencionan en los reportes de
sustentabilidad, y establecer nuevas metas para mitigar el cambio climatico.

e Publicar los indicadores de desempefio establecidos para medir el progreso de las
acciones implementadas. Especificamente se recomienda divulgar los ahorros logrados
con las acciones ya implementadas en los reportes de sostenibilidad y de gestion de
riesgos climaticos. Es muy importante el proceso de divulgacion, tanto para lo que ya
se hace como para lo que se implemente.

e Publicar cudles son las areas responsables para el cumplimiento de las acciones. La
divulgaciéon de las areas responsables es un parametro importante en los reportes de
cumplimiento con las normas Sly S2

e Profundizar en el andlisis de materialidad cuantitativa de los riesgos mas
importantes para integrarlos en las evaluaciones financieras.

11.2.2 Recomendaciones para reducir pérdidas por eventos climaticos.

Para afrontar mejor las pérdidas por efectos climaticos es necesario reducir el potencial de
pérdida para que los seguros sean mas asequibles, se reduzcan las brechas de proteccion y el
sector asegurador siga siendo sostenible. Reducir el potencial de pérdidas requiere medidas
de mitigacion del cambio climatico y medidas de prevencién y adaptacién para minimizar la
exposicion y la vulnerabilidad ante los riesgos.

Algunas recomendaciones generales para aumentar la resiliencia climatica de Posadas son:

1. Reforzar la cultura de prevision y proactividad en la gestion del riesgo, enfocada
siempre en ahorros econdmicos y en mitigacién de impactos en la cadena de
suministro y en la estructura general de la empresa. Divulgar metas cumplidas y
procesos existentes

2. Mejorar los planes de prevenciéon y emergencia existentes, incluyendo ejercicios de
simulacros y planes de emergencia, que incluyan procesos de alerta y comunicacion
con colaboradores y huéspedes acerca de eventos climaticos adversos.

3. Determinar el impacto potencial de eventos graves en colaboradores, edificios,
infraestructura comunitaria, proveedores, huéspedes y resiliencia operativa
general.

4. Continuar y ampliar las acciones de reforzamiento de la infraestructura expuesta a
fendmenos de alto impacto y frecuencia.

5. Integrar el riesgo climatico en procesos de debida diligencia para la seleccién de
nuevos hoteles y minimizar el riesgo de ocupar zonas susceptibles de futura afectacion
grave;

Las recomendaciones respecto a riesgos climaticos especificos se describen a continuacion. Es
importante aclarar que algunas de ellas ya se llevan a cabo en varios hoteles, sin embargo, es
recomendable que todos los hoteles identificados en este reporte con riesgos altos y muy altos
para un evento climatico consideren la pertinencia de cumplir con las recomendaciones que
se presentan.
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Huracanes:
1. Establecer refugios seguros en los hoteles con riesgo alto y muy alto.
Implementar materiales especiales de proteccidn y resistencia en las instalaciones.
Establecer barreras naturales al viento y al oleaje.
Asegurar la protecciéon de equipos y plantas de emergencia.
Establecer comités y brigadas de emergencia.
Establecer y revisar periddicamente protocolos de atencién a la emergencia dando
prioridad a la seguridad de huéspedes y personal.
7. Integrar planesy protocolos de emergencia municipales.

NAWN

o

Inundaciones y Tormentas:

1. Definir zonas seguras en el hotel.

2. Revisar zonas factibles de inundacion y de entrada de flujos de agua y determinar
posibles acciones para evitar o disminuir el flujo de agua.

3. Asegurar la proteccidon de equipos y plantas de emergencia.

4. Establecer comitésy brigadas de emergencia.

5. Establecer y revisar periédicamente protocolos de atencién a la emergencia dando
prioridad a la seguridad de huéspedes y personal.

6. Integrar planesy protocolos de emergencia municipales.

Aumento de temperaturas y olas de calor:
1. Mejorar el aislamiento térmico en edificios.
2. Utilizar sistemas fotovoltaicos y de almacenamiento para reducir el costo de la energia.
3. Implementar sistemas de refrigeracion de alta eficiencia.
4. Disefnar espacios con ventilacion natural.
5. Usar materiales reflectantes en techos y paredes exteriores.
6. Establecer ajustes de temperatura que optimicen el uso de energia.
7. Capacitar al personal para manejar adecuadamente la energia y el agua.
8. Crear espacios verdes y sombreados en hoteles.
9. Reducir el impacto de isla de calor por pavimento en areas exteriores de los hoteles.
10. Promover actividades acuaticas en huéspedes.

Sequias y estrés hidrico:
1. Establecer planes de eficiencia hidrica, y mejores practicas para conservar el recurso.

2. Instalar sistemas inteligentes de la gestién de agua.

3. Instalar sistemas de captacion de agua pluvial.

4. Implementar sistemas de tratamiento y rehldso de agua.
5. Disefar planes de emergencia para eventuales desabastos

El presente estudio constituye la base para el primer reporte publico anual de riesgos y
oportunidades climaticos de Posadas, y se construyd utilizando la metodologia recomendada
por las normas NIIF S1y S2.

Por tratarse de una publicacidén anual, el reporte de riesgos climaticos debe revisarse y
actualizarse cada afno agregando avances en el calculo de la materialidad de los riesgos,
incorporando nuevos riesgos y oportunidades, en el caso que se requiera, y sobre todo,
publicando las mejoras en la gobernanza y la estrategia climatica de Posadas y los avances en
la gestiéon de riesgos y oportunidades, proporcionando indicadores de cumplimiento de metas
y reduccién de riesgos financieros.
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Anexo Grafico

Tabla 26 (Al). Valoracion de indice de riesgo por valores de exposicion y vulnerabilidad en municipios en los que
operan los hoteles Posadas, a partir del Atlas Nacional de Vulnerabilidad al Cambio Climatico (parte 1).

Valoracién del

Estado Municipio Numero Hoteles Exposicion Vulnerabilidad
CdMx Coyoacan 2 Alta Muy alta Muy alta
CdMx Cuauhtémoc 5 Alta Muy alta Muy alta
CdMx Iztacalco 2 Alta Muy alta Muy alta
Dgo Durango 2 Alta Muy alta Muy alta
CdMx Cuajimalpa 1 Muy alta Alta Muy alta
Chis Tapachula 1 Muy alta Alta Muy alta
Mich Morelia 1 Muy alta Alta Muy alta
Mor Jiutepec 1 Muy alta Alta Muy alta
Mor Xochitepec 1 Muy alta Alta Muy alta
CdMx Benito Juarez 2 Media Muy alta Alta
CdMx Venustiano 1 Media Muy alta Alta
Carranza
Mex Cuautitlan Izcalli 2 Media Muy alta Alta
Mex Ecatepec 1 Baja Muy alta Alta
Mex Naucalpan 2 Alta Alta Alta
Mex Tlalnepantla 2 Alta Alta Alta
Pue San Andres 1 Alta Alta Alta
Cholula
Sin Culiacén 2 Alta Alta Alta
Ver Veracruz 1 Alta Alta Alta
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Valoracion del

Estado Municipio ‘ Numero Hoteles Exposiciéon Vulnerabilidad

riesgo
BCS Los Cabos 3 Media Alta Alta
Mex Tultitlan 1 Media Alta Alta
Oax Oaxaca 3 Media Alta Alta
Oax Salina Cruz 1 Media Alta Alta
CdMx Miguel Hidalgo 2 Alta Media Alta
Gro Acapulco 3 Alta Media Alta
Pue Cuautlancingo 1 Alta Media Alta
Pue Sn Pedro 1 Alta Media Alta
Cholula
Ver Boca Del Rio 2 Alta Media Alta
CdMx Alvaro Obregdén 1 Muy alta Baja Media
Jal El Salto 1 Muy alta Baja Media
Jal Tlaguepaque 1 Muy alta Baja Media
Jal Zapopan 2 Muy alta Baja Media
Mex Toluca 3 Muy alta Baja Media
Mor Cuernavaca 2 Muy alta Baja Media
Nay Tepic 1 Muy alta Baja Media
Jal Guadalajara 6 Muy alta Muy baja Media
Mex Ixtapan de la Sal 1 Muy alta Muy baja Media
Nay gg:ije?aes 1 Muy alta Muy baja Media
Hgo Pachuca 2 Baja Alta Media
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Estado Municipio ‘ Numero Hoteles Exposiciéon Vulnerabilidad ValolriaeEZS: el
Sin Los Mochis 1 Baja Alta Media
Son Cajeme 1 Baja Alta Media
Gto Celaya 1 Alta Baja Media
Gto Silao 3 Alta Baja Media
Tab Villahermosa 3 Muy baja Alta Media
Gto Ledn 2 Alta Muy baja Media
Jal Puerto Vallarta 4 Alta Muy baja Media
Ags Aguascalientes 5 Alta Muy baja Media
Pue Puebla 5 Alta Muy baja Media
Col Colima 1 Media Baja Media
Sin Mazatlan 4 Media Baja Media
Chis Tuxtla 2 Media Muy baja Media
Gto i;lalgnl\giguel de 1 Media Muy baja Media
Continua en la pagina siguiente

Fuente. Elaboracion propia con datos del ANVCC

Tabla 27. (continua de la pdgina anterior)

Valoracion del

Estado Numero Hoteles Exposiciéon riesgo
Son Hermosillo 2 Baja Media Media
NL Monterrey 5 Muy baja Media Media
BCS La Paz 2 Baja Muy baja Baja
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Estado Municipio ‘ Numero Hoteles Exposiciéon Vulnerabilidad ValolriaeEZS: el
Chih Chihuahua 4 Baja Muy baja Baja
Qro Pedro Escobedo 1 Baja Muy baja Baja
Qro Querétaro 6 Baja Muy baja Baja
Qro Sn Juan del Rio 1 Baja Muy baja Baja
Ver Xalapa 2 Baja Muy baja Baja
Zac Zacatecas 1 Baja Baja Baja
Camp g;‘fﬁgﬂdel 3 Muy baja Baja Baja
BC Mexicali 2 Muy baja Muy baja Muy baja
BC Tijuana 2 Muy baja Muy baja Muy baja
Chih Ciudad Juarez 2 Muy baja Muy baja Muy baja
Coah Monclova 2 Muy baja Muy baja Muy baja
Coah Saltillo 2 Muy baja Muy baja Muy baja
Coah Torredn 1 Muy baja Muy baja Muy baja
Coah Ramos Arizpe 1 Muy baja Muy baja Muy baja
NL Apodaca 1 Muy baja Muy baja Muy baja
NL gr;rl;l;colas delos 1 Muy baja Muy baja Muy baja
NL (Sjr;rzzdro Garza 3 Muy baja Muy baja Muy baja
QR Benito Juarez 6 Muy baja Muy baja Muy baja
QR Cozumel 2 Muy baja Muy baja Muy baja
QR Othdén P. Blanco 2 Muy baja Muy baja Muy baja
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Estado Municipio ‘ Numero Hoteles Exposiciéon Vulnerabilidad ValolriaeEZS: el

QR Solidaridad 2 Muy baja Muy baja Muy baja

SLP San Luis Potosi 4 Muy baja Muy baja Muy baja

Son Nogales 1 Muy baja Muy baja Muy baja

Tams Nuevo Laredo 1 Muy baja Muy baja Muy baja

Ver Coatzacoalcos 1 Muy baja Muy baja Muy baja

Yuc Mérida 2 Muy baja Muy baja Muy baja
Rep.Dom. La Altagracia 1 sin datos sin datos sin datos

Fuente. Elaboracion propia con datos del ANVC

Tabla 28 (A2). Vulnerabilidad y resiliencia al cambio climdtico en municipios en los que operan los hoteles Posadas
a partir del Atlas Nacional de Riesgos

Estado

Municipio

NUm. Hoteles

Vulnerabilidad

Resiliencia

Chih Ciudad Juarez 2 Alta Alta
Chis Tapachula 1 Alta Alta
Gto iﬂgnﬁfue' de 1 Alta Alta
BC Mexicali 2 Alta Muy alta
BC Tijuana 2 Alta Muy alta
BCS La Paz 2 Alta Muy alta
CdMx Alvaro Obregén 1 Alta Muy alta
Coah Saltillo 2 Alta Muy alta
Coah Ramos Arizpe 1 Alta Muy alta
Mex Ecatepec 1 Alta Muy alta
Qro Querétaro 6 Alta Muy alta
Sin Culiacan 2 Alta Muy alta
Sin Mazatlan 4 Alta Muy alta
Tab Villahermosa 3 Alta Muy alta
Ver Coatzacoalcos 1 Alta Muy alta
CdMx Venustiano Carranza 1 Baja Media
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Estado NUm. Hoteles Vulnerabilidad Resiliencia
Mex Ixtapan de la Sal 1 Baja Alta
Mor Xochitepec 1 Baja Alta
Oax Salina Cruz 1 Baja Alta
Qro San Juan del Rio 1 Baja Alta
Ags Aguascalientes 5 Baja Muy alta
BCS Los Cabos 3 Baja Muy alta

Camp Ciuad del Carmen 3 Baja Muy alta

Continua en la pagina siguiente

Estado Municipio Hoteles Vulnerabilidad Resiliencia

CdMx Benito Juarez 2 Baja Muy alta

CdMx Coyoacan 2 Baja Muy alta

CdMx Cuajimalpa 1 Baja Muy alta

CdMx Cuauhtémoc 5 Baja Muy alta

CdMx |ztacalco 2 Baja Muy alta

CdMx Miguel Hidalgo 2 Baja Muy alta
Chih Chihuahua 4 Baja Muy alta
Chis Tuxtla 2 Baja Muy alta
Coah Monclova 2 Baja Muy alta
Coah Torredn 1 Baja Muy alta
Col Colima 1 Baja Muy alta
Dgo Durango 2 Baja Muy alta
Gro Acapulco 3 Baja Muy alta
Gto Celaya 1 Baja Muy alta
Gto Ledn 2 Baja Muy alta
Gto Silao 3 Baja Muy alta
Hgo Pachuca 2 Baja Muy alta
Jal El Salto 1 Baja Muy alta
Jal Guadalajara 6 Baja Muy alta
Jal Puerto Vallarta 4 Baja Muy alta
Jal Tlaquepaque 1 Baja Muy alta
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Estado Municipio NUm. Hoteles Vulnerabilidad Resiliencia
Jal Zapopan 2 Baja Muy alta
Mex Cuautitlan lzcalli 2 Baja Muy alta
Mex Naucalpan 2 Baja Muy alta
Mex Tlalnepantla 2 Baja Muy alta
Mex Toluca 3 Baja Muy alta
Mex Tultitlan 1 Baja Muy alta
Mich Morelia 1 Baja Muy alta
Mor Cuernavaca 2 Baja Muy alta
Mor Jiutepec 1 Baja Muy alta
Nay Bahia de Banderas 1 Baja Muy alta
Nay Tepic 1 Baja Muy alta
N.L. Apodaca 1 Baja Muy alta
N.L. Monterrey 5 Baja Muy alta
N.L. gir:zl;licolés de los 1 Baja Muy alta
N.L. ézt:cll?aedro Garza 3 Baja Muy alta
Oax Oaxaca 3 Baja Muy alta
Pue Cuautlancingo 1 Baja Muy alta
Pue Puebla 5 Baja Muy alta
Pue San Andrés Cholula 1 Baja Muy alta
Pue San Pedro Cholula 1 Baja Muy alta
QR. Benito Juarez 6 Baja Muy alta
QR. Cozumel 2 Baja Muy alta
QR. Othén P. Blanco 2 Baja Muy alta
QR. Solidaridad 2 Baja Muy alta
Qro Pedro Escobedo 1 Baja Muy alta
Sin Los Mochis 1 Baja Muy alta
S.L.P. San Luis Potosi 4 Baja Muy alta
Son Cajeme 1 Baja Muy alta
Son Hermosillo 2 Baja Muy alta
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Estado NUm. Hoteles Vulnerabilidad Resiliencia
Son Nogales 1 Baja Muy alta
Tams Nuevo Laredo 1 Baja Muy alta
Ver Boca del Rio 2 Baja Muy alta
Ver Veracruz 1 Baja Muy alta
Ver Xalapa 2 Baja Muy alta
Yuc Mérida 2 Baja Muy alta
Zac Zacatecas 1 Baja Muy alta
Rep. Dom. La Altagracia 1 No Aplica No Aplica
Fuente. ANR

Tabla 29 (A3). Estimacion de incremento en costos por mayor uso de aire acondicionado debido a aumentos en
temperaturas medias

Porcentaje incremento Incremento incremento = Incremento
NI estimado de en gasto de en gasto en gasto de en gasto
Estados h : gasto en energia por de energia energia por de energia
oteles - . AR . SR
energia por | climatizacion total en climatizacion total en
climatizacion en 2030 en 2040 2040
Coah, NL 16 60% 2% 1.2% 6% 3.6%
CdMx 16 30% 2% 0.6% 5% 1.5%
Zac,Hgo,Dgo,BC,Ags,Chih,Pue 28 45% 2% 0.9% 5% 2.3%
Son, Tams,Chis,SLP.Oax,Mor Ver 26 60% 2% 1.2% 5% 3.0%
Tab,Gro,Camp,Yuc 1 60% 2% 1.2% 5% 3.0%
Mex 12 30% 1% 0.3% 4% 1.2%
Qro, Gto 15 40% 1% 0.4% 4% 1.6%
BCS,Nay,QR,Jal,Sin,Mich 41 60% 1% 0.6% 4% 2.4%
Col 1 50% 1% 0.5% 3% 1.5%

Fuente. Elaboracion propia estimando porcentajes de gasto en climatizacion de hoteles con base en datos de
Termosun’®® e incrementos en gastos por climatizacién con base en informacién de FIDE?

Tabla 30 (A3). Aseguramiento contra danos causados por inundacion en hoteles Posadas en los municipios con
mayor riesgo segun los atlas ANR y ANVCC

‘ Hotel

Entidad Municipio Entidad Municipio Hotel
CdMx Coyoacan FISUR Colima Colima FICOL
CdMx Coyoacan IXSUR Guanajuato Silao FISIL
CdMx Cuauhtémoc FARF Guanajuato Silao FSBIX
CdMx Cuauhtémoc FIBUE Guanajuato Silao 1SIAP
CdMx Cuauhtémoc FICEN, Sinaloa Los Mochis FIMOC
CdMx Cuauhtémoc IXALA Tabasco Villahermosa 1VL2M

ohttps://www.termosun.com/noticias-biomasa/consumo-energia-

hoteles/#:~text=Climatizaci%C3%B3n%20(calefacci%C3%B3n%20y%20aire%20acondicionado,el%2015%2
5%20del%20consumo%20energ%C3%AStico.

3 https://www.fide.org.mx/?page_id=52064
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CdMx Cuauhtémoc 1XRAZ Tabasco Villahermosa 1VLCE
CdMx |ztacalco FAXV Tabasco Villahermosa FIVLM
CdMx Iztacalco FIPLC Durango Durango 1DURP
México Cuautitlan lzcalli FICUA Durango Durango FIDUR
México Cuautitlan lzcalli IXCUA Campeche Ciudad Del Carmen 1CDCC
CdMx Benito Juarez FITIN Campeche Ciudad Del Carmen FICCL
CdMx Benito Juarez TXPAT Campeche Ciudad Del Carmen FICDC
CdMx M. Hidalgo FIINS Jalisco El Salto FIGDA
CdMx M. Hidalgo FAGC Querétaro Pedro Escobedo TQOAP
CdMx V. Carranza FIAPT CDMX Cuajimalpa AQBO
Guerrero Acapulco 1ACCM Baja California | Mexicali TMXNO
Guerrero Acapulco 1ACDI Baja California | Mexicali FIMEX
Guerrero Acapulco FACA Jalisco Guadalajara 1GDCE
México Ecatepec FIECA Jalisco Guadalajara 1GDEX
México Tultitlan FIPER Jalisco Guadalajara 1GDPN
Oaxaca Salina Cruz 1SAMR Jalisco Guadalajara 1GDPV
Veracruz Boca del Rio FlvzP Jalisco Guadalajara 1GDTA
Veracruz Boca del Rio FAVZ Jalisco Guadalajara FAGD
Veracruz Veracruz FIVZM Jalisco Guadalajara FAGG
Chiapas Tapachula TTAPA Quintana Roo | Solidaridad DVPC
Michoacan | Morelia FIMOA Quintana Roo | Solidaridad FIPCD
Morelos Jiutepec FGCV Veracruz Coatzacoalcos 1CTFR
Morelos Xochitepec FAHP \\\

CLAVE DE COLOR ASEGURADO NO ASEGURADO NO ESEUSSFT? EN

Fuente. Elaboracion propia con base en la encuesta practicada a 100 hoteles Posadas e
informacion del ANR y ANVCC

Tabla 31 (A3). Aseguramiento contra danos causados por inundacion en hoteles Posadas que se encuentran
cercanos a 3 0 mds puntos criticos de inundacion segun el ANR

Nivel de

Asegurado contra

Ciudad ) o
inundacion

riesgo

Chetumal Muy alto ‘ Sl
FGPU | Puebla Sl
TACCM | Acapulco Alto Sin informacion
1PUSR | Puebla Alto SI
1TAPA | Tapachula Medio Sl
1XSUR | Coyoacan CdMx Medio Sin informacion
IMTTE | Monterrey Medio Sl
1PAZC | La Paz Medio SI
1XRAZ | Cuauhtémoc CdMx | Medio SI
FAAG | Aguascalientes Medio Sin informacion
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FACA | Acapulco Medio Sl
FALC | Los Cabos Medio NO
FAXV | Iztacalco Cdmx Medio Sin informacion
FIPFI | Puebla Medio Sin informacion
FIPLA | Puebla Medio Sl
LRLP |LaPaz Medio Sin informacion

Fuente. Elaboracion propia con base en la encuesta practicada a 100
hoteles Posadas e informacion del ANR
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