POSADAS

Ciudad de México, a 19 de febrero de 2018.

COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS DE GRUPO POSADAS, S.A.B. DE C.v.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES

CONSEJO DE ADMINISTRACION
GRUPO POSADAS, S.A.B. DE C.V.

Sefores:

El suscrito, en mi caracter de Presidente del Comité de Practicas Societarias de Grupo Posadas, S.A.B.
de C.V. (en lo sucesivo, la “Sociedad”), como consecuencia de la designacién realizada al efecto por los sefiores
accionistas de la Sociedad en la asamblea general ordinaria que tuvo lugar el pasado dia 22 de marzo de 2017,
de conformidad con lo previsto por el Articulo 43, fraccion |, de la Ley del Mercado de Valores, con la anuencia y
participacion de los sefiores Don Jorge Soto y Galvez y Don Benjamin Clariond Reyes Retana, quienes con el
suscrito integramos el Comité de Practicas Societarias de la Sociedad, presento a ese H. Consejo de
Administracion de la Sociedad, el informe anual sobre las actividades realizadas por el Comité de Practicas
Societarias de la Sociedad, durante el periodo comprendido del 22 de marzo de 2017 a la fecha de este informe.

1. Durante el afio 2017 y lo que ha transcurrido del afic 2018, los integrantes del Comité de Practicas
Societarias de la Sociedad nos reunimos en sesiones los dias 15 de febrero, 26 de abril y 11 de agosto de 2017
y 19 de febrero de 2018. Ademas de los consejeros integrantes del Comité de Practicas Societarias, asistieron
como invitados a dichas sesiones los sefiores Pablo Azcarraga Andrade, Presidente del Consejo de
Administracion de la Sociedad, José Carlos Azcarraga Andrade, Director General de la Sociedad, Javier Barrera
Segura, Arturo Martinez del Campo Saucedo, Olga Patricia Gutiérrez Nevarez y otros funcionarios de la Sociedad
y sus subsidiarias, cuya presencia se considerd necesaria o conveniente en algunas de las citadas sesiones.

2. En las sesiones se analizaron, entre otros, los siguientes asuntos:

(a) Las operaciones con personas relacionadas realizadas durante el periodo que se indica, respecto
delas cuales se recibié una lista elaborada por funcionarios de la Sociedad, con base en la politica de operaciones
con partes relacionadas de la Sociedad y sus subsidiarias vigente.

(b) Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales del Presidente del Consejo de
Administracion, Director General y directivos relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias, y la evaluacién de los
directivos relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias.

(c) Las operaciones inusuales o no recurrentes que, consideradas una sola operacion, supusieron la
enajenacion de activos o inversiones, el otorgamiento de garantias o la asunciéon de pasivos, por montos
superiores al cinco por ciento (5%) de los activos consolidados de la Sociedad, consistentes en:
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() ciertas operaciones entre subsidiarias de la Sociedad, consistentes en enajenaciones de activos,
el otorgamiento de una garantia en beneficio de una entidad financiera respecto del crédito
otorgado al hotel Fiesta Americana Mérida, fusiones de subsidiarias de la Sociedad y diversas
operaciones para simplificar administrativamente la estructura de la Sociedad y sus subsidiarias,
asi como los términos del folleto informativo preparado respecto de dichas fusiones y operaciones,
y presentado a la asamblea general de accionistas;

(i) la enajenacién de activos y arrendamientos correspondientes a los hoteles Fiesta Americana
Hacienda Galindo, Fiesta Americana Condesa Cancun y Fiesta Inn Aeropuerto Ciudad de México;

(iii)  los términos de la coinversién en un proyecto hotelero a desarrollarse en la Riviera Maya, y

(iv) los acuerdos con autoridades fiscales respecto de [la resolucién de diversas controversias
- vinculadas a la aplicacién de criterios relativos al tratamiento fiscal de operaciones
correspondientes a los ejercicios de 2007 a 2013.

Conforme a lo requerido por el Articulo 43, fraccion |, de la Ley del Mercado de Valores, se emite este
informe anual en los siguientes términos:

I.  Operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando las
caracteristicas de las operaciones significativas y de las operaciones relevantes.

De conformidad con lo previsto por el Articulo 28, fraccion IlI, de la Ley del Mercado de Valores, al Consejo
de Administracion le corresponde aprobar, con la previa opinién del Comité de Practicas Societarias, las
operaciones con personas relacionadas que celebre la Sociedad y las personas morales que esta controle,
quedando exceptuadas de la anterior obligacion (i) aquellas operaciones que por razén de su cuantia carezcan
de relevancia para la Sociedad o las personas morales que esta controle, y (i) las operaciones que se realicen
por la Sociedad y las personas morales que esta controle, siempre que sean del giro ordinario o habitual del
negocio y se consideren hechas a precio de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes
externos especialistas.

Este Comité de Practicas Societarias informa al Consejo de Administracién que tuvo conocimiento de
ciertas operaciones entre las subsidiarias de la Sociedad, o entre las subsidiarias de la Sociedad y la Sociedad,
ue se nos informé fueron del giro ordinario o habitual del negocio y se hicieron a precio de mercado, y de
eraciones (i) con personas relacionadas o que afectan a personas relacionadas, consistentes en la proveeduria

roductos de reposteria y panificacion, la prestacion de servicios de asesoria en materia de hoteleria y de
gestion ante autoridades, y la prestacion de servicios de operacion en hoteles localizados en Monterrey, Saltillo y
Quereétaro, (i) con directivos relevantes consistentes en el mantenimiento del programa de préstamos a directivos
relevantes, el cual continda en los términos aprobados en el ejercicio 2016, vy (iii) de relevancia, referidas en el
numeral 2, subinciso (c), de este informe, respecto de las cuales, este Comité de Practicas Societarias emitié una
opinién favorable.
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Se hace saber al Consejo de Administracion que, salvo por las operaciones antes descritas, este Comité
de Practicas Societarias no tuvo conocimiento, con base en la informacion proporcionada por directivos relevantes
de la Sociedad y sus subsidiarias, respecto de la existencia de operaciones relevantes (es decir, por montos
superiores al cinco por ciento (5%) de los activos consolidados de la Sociedad), operaciones con personas
relacionadas que revistan el caracter de relevantes o que no sean del giro ordinario o habitual del negocio o que
siéndolo no se consideren hechas a precio de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por expertos
independientes, ni recibié por parte de accionistas, consejeros o directivos relevantes de la Sociedad y sus
subsidiarias, notificacién alguna de operaciones que se encuentren en los supuestos previstos por el Articulo 28,
fraccion Ill, incisos a), b), c), e) o f), en cada caso distintas de las mencionadas expresamente en este informe
anual, respecto de las cuales este Comité de Practicas Societarias deba emitir opinién favorable o que el Consejo
de Administracion deba aprobar.

II. Observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes.

Con base en las politicas de evaluacion aplicables a dichos directivos relevantes, el Comité de Practicas
Societarias informa al Consejo de Administracion que opiné favorablemente respecto del desempefo de los
directivos relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias, con base en la informacién presentada por funcionarios
de la Sociedad y sus subsidiarias.

llI. Paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales de las personas fisicas a que hace referencia
el Articulo 28, fraccion Ill, inciso d) de la Ley del Mercado de Valores.

Este Comité de Practicas Societarias informa al Consejo de Administracion que, respecto del paquete de
emolumentos y remuneraciones integrales de los directivos relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias,
presentado por directivos relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias para el ejercicio 2017 y basado, segun se
nos informé, en estudios elaborados por Mercer Group como experto independiente, fundamentado en la
comparacion de las compensaciones pagaderas a ejecutivos de empresas similares y de tamarfio comparable y
otros elementos aplicables, que fue aprobado y pagado, opiné favorablemente.

IV. Dispensas otorgadas por el Consejo de Administracion en términos de lo establecido en el Articulo 28,
fragion Il inciso f), de la Ley del Mercado de Valores.

En relacién con este punto, el Comité de Practicas Societarias informa al Consejo de Administracion que
no conocié de asunto alguno que requiriese de la dispensa del Consejo de Administracion, para que algun
consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aprovechase oportunidades de negocio para si o
a favor de terceros, que corresponderian a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que
tenga una influencia significativa.
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Por ultimo, conforme a lo previsto por el Articulo 43, ltimo parrafo, de la Ley del Mercado de Valores, se
hace constar que el contenido de este informe anual fue dado a conocer a los sefiores Pablo Azcarraga Andrade,
Presidente del Consejo de Administracién de la Sociedad, José Carlos Azcarraga Andrade, Director General de
la Sociedad, Javier Barrera Segura, Vicepresidente de Posadas Ventures, Arturo Martinez del Campo, Director
General de Finanzas de la Sociedad, y Olga Patricia Gutiérrez Nevarez, Directora Juridica de la Sociedad, a fin
de incorporar su opinién en el caso de existir diferencias con respecto a las opiniones del Comité de Practicas
Societarias vertidas en este informe, habiendo manifestado los sefiores Pablo Azcarraga Andrade, José Carlos
Azcarraga Andrade, Javier Barrera Segura y Arturo Martinez del Campo y la sefiora Olga Patricia Gutiérrez
Nevarez, no tener observacion alguna que realiz
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Ciudad de México, a 15 de febrero de 2017.

COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS DE GRUPO POSADAS, S.A.B. DE C.V.

INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES

CONSEJO DE ADMINISTRACION
GRUPO POSADAS, S.A.B. DE C.V.

Sefores:

El suscrito, en mi caracter de Presidente del Comité de Précticas Societarias de Grupo Posadas, S.A.B.
de C.V. (en lo sucesivo, la “Sociedad”), como consecuencia de la designacion realizada al efecto por los sefiores
accionistas de la Sociedad en la asamblea general ordinaria que tuvo fugar el pasado dia 15 de marzo de 2016,
de conformidad con lo previsto por el Articulo 43, fraccién |, de la Ley del Mercado de Valores, con la anuencia y
participacion de los sefiores Don Jorge Soto y Galvez y Don Benjamin Clariond Reyes Retana, quienes con el
suscrifo integramos el Comité de Practicas Societarias de la Sociedad, presento a ese H. Consejo de
Administracion de la Sociedad, el informe anual sobre las actividades realizadas por el Comité de Practicas
Societarias de la Sociedad, durante el periodo comprendido del 15 de marzo de 2016 a la fecha de este informe.

1. Durante el afio 2016 y lo que ha transcurrido del afic 2017, los integrantes del Comité de Practicas
Societarias de la Sociedad nos reunimos en sesiones los dias 17 de febrero, 24 de febrero, 20 de abril, 20 de
julio, 17 de octubre de 2016 y 15 de febrero de 2017. Ademas de los consejeros integrantes del Comité de
Practicas Societarias, asistieron como invitados a dichas sesiones los sefiores Pablo Azcarraga Andrade,
Presidente del Consejo de Administracién de la Sociedad, José Carlos Azcarraga Andrade, Director General de
la Sociedad, Javier Barrera Segura, Arturo Martinez del Campo Saucedo, Olga Patricia Gutiérrez Nevarez y otros
funcionarios de la Sociedad y sus subsidiarias, cuya presencia se considerd necesaria o conveniente en algunas
de las citadas sesiones.

2. En las sesiones se analizaron, enire otros, los siguientes asuntos:

(a) Las operaciones con personas relacionadas realizadas durante el periodo que se indica, respecto
de las cuales se recibié una lista elaborada por funcionarios de la Sociedad, con base en la politica de operaciones
con partes relacionadas de la Sociedad y sus subsidiarias vigente.

(b) Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales del Director General y directivos
relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias, asf como del Presidente del Consejo de Administracién de la
Sociedad, y la evaluacién de los directivos relevantes de ia Sociedad y sus subsidiarias, asi como la
implementacion del nuevo Plan de Jubilacién y Retencion para ciertos directivos relevantes de la Sociedad y sus
subsidiarias.
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(c) Las operaciones inusuales o no recurrentes que, consideradas una sola operacion, supusieron la
enajenacién de activos o inversiones, el otorgamienio de garantias o la asuncién de pasivos, por montos
superiores al cinco por ciento (5%) de los activos consolidados de la Sociedad, consistentes en:

(i) ciertas operaciones entre subsidiarias de la Sociedad, consistentes en enajenacion de acciones y
de activos, préstamos entre sociedades, fusiones de subsidiarias de la Sociedad y diversas
operaciones para simplificar administrativamente la estructura de la Sociedad y sus subsidiarias,
asi como los términos del folleto informativo preparado respecto de dichas fusiones y operacions,
y presentado a la asamblea general de accionistas;

(i) la emisién de instrumentos adicionales, representativos de pasivos de la Sociedad, por un importe
de EUA$50,000,000.00, al amparo de un programa de senjor notes con vencimiento en 2022,
alcanzando estos instrumentos un total de EUA$400,000,000.00 (considerando los instrumentos
emitidos con antelacién conforme a dicho programa);

(i} la enajenacion de activos correspondientes a los hoteles Fiesta Americana Hermosillo, Fiesta Inn
Monterrey Valle y Fiesta Inn Aeropuerto;

(iv) los términos del Plan de Jubilacién y Retencion para directivos relevantes de la Sociedad;
{v) la Politica de Operaciones con Partes Relacionadas de |a Sociedad;

(vi} el otorgamiento de garantias con motivo de la impugnacion de un crédito fiscal por $768 millones,
mAs sUs accesorios;

(vii) la celebracion de un contrato de operacidn hotelera para operar un desarrollo en la zona conocida
como Chemuyil, el pago de un “key money” por $450 millones y EUA$10 millones, y una garantia
de operacién de EUA$15 millones anuales.

Conforme a lo requerido por el Articulo 43, fraccion |, de la Ley del Mercado de Valores, se emite este
informe anual en los siguientes términos:

I.  Operaciones con personas relacionadas, durante el egjercicio que se informa, detallando las
caracleristicas de las operaciones significativas y de las operaciones relevantes.

De conformidad con lo previsto por el Articulo 28, fraccidn lll, de la Ley del Mercado de Valores, al Consejo
de Administracion le corresponde aprobar, con la previa opinion del Comité de Practicas Societarias, las
operaciones con personas relacionadas que celebre la Sociedad y las personas morales que esta controle,
gquedando exceptuadas de la anterior obligacion (i) aquellas operaciones que por razén de su cuantia carezcan
de relevancia para la Sociedad o las personas morales que esta controle, v (ii) las operaciones que se realicen
por la Sociedad y las personas morales que esta controle, siempre que sean del giro ordinario o habitual del
negocio y se consideren hechas a precio de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes
externos especialistas.

Este Comité de Practicas Societarias informa al Consejo de Administracién que tuvo conocimiento de
ciertas operaciones entre las subsidiarias de la Sociedad, o entre las subsidiarias de la Sociedad y la Sociedad,
que se nos informé fueron del giro ordinario o habitual del negocio y se consideraron como hechas a precio de
mercado, y de operaciones (i) con personas relacionadas o que afectan a personas relacionadas, consistentes
en la proveeduria de productos de reposteria y panificacién, la prestacién de servicios de asesoria en materia de
hoteleria y de gestion ante autoridades, la prestaciéon de servicios de asesoria juridica por parte de la firma del
que el suscrito es parte a los acreedores de la Sociedad, para la emisién de senior notes por la Sociedad y la
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prestacion de servicios de operacion en hoteles localizados en Monterrey, Saltillo y Querétaro, que fueron
realizadas a precios de mercado, (ii) con directivos relevantes consistentes en la terminacion del programa de
préstamos a directivos relevantes, y la puesta en marcha del nuevo Plan de Retencién aplicable a directivos
relevantes y personal estratégico, v (iii) referidas en el inciso 2, subinciso (c), de este informe, respecto de las
cuales, este Comité de Practicas Societarias emitié una opinion favorable.

Se hace saber al Consejo de Administracion que, salvo por las operaciones antes descritas, este Comité
de Practicas Societarias no tuvo conocimiento, con base en la informacion proporcionada por directivos relevantes
de la Sociedad y sus subsidiarias, respecto de la existencia de operaciones relevantes (es decir, por montos
superiores al cinco por ciento (5%) de los activos consolidados de la Sociedad), operaciones con personas
relacionadas que revistan el caracter de relevantes o que no sean del giro ordinario o habitual de! negocio o que
siéndolo no se consideren hechas a precio de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por expertos
independientes, ni recibié por parte de accionistas, consejeros o directivos relevantes de la Sociedad y sus
subsidiarias, notificacion alguna de operaciones que se encuentren en los supuestos previstos por el Articulo 28,
fraccion 1ll, incisos a), b), ¢), e) o ), en cada caso distintas de las mencionadas expresamente en este informe
anual, respecto de las cuales este Comité de Practicas Societarias deba emitir opinidn favorable o el Consejo de
Administraciéon deba aprobar.

. Observaciones respecto del desempefio de los directivos relevantes.

Con base en las politicas de evaluacién aplicables a dichos directivos relevantes, el Comité de Practicas
Societarias informa al Consejo de Administracion que opind favorablemente respecto del desempefio de los
directivos relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias, con base en la informacion presentada por funcionarios
de la Sociedad y sus subsidiarias.

lll. Paguetes de emolumentos o remuneraciones integrales de las personas fisicas a que hace referencia
ef Articulo 28, fraccién Ill, inciso d) de la Ley del Mercado de Valores.

Este Comité de Practicas Societarias informa al Consejo de Administraciéon que, respecto del paquete de
emolumentos y remuneraciones integrales de los directivos relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias,
presentado por directivos relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias y basado, segiin se nos informd, en
estudios elaborados por Mercer Group como experto independiente, fundamentado en la comparacion de las
compensaciones pagaderas a gjecutivos en empresas similares y de tamafio comparable y otros elementos
aplicables, opiné favorablemente.

IV. Dispensas otorgadas por el Consejo de Administracion en términos de lo establecido en el Articulo 28,
fraccion Il inciso 1), de la Ley del Mercado de Valores.

En relacion con este punto, el Comité de Practicas Societarias informa al Consejo de Administracion que
no conocié de asunto alguno que requiriese de la dispensa del Consejo de Administracién, para que algdn
consejero, directivo relevante o persona con poder de mando, aprovechase oportunidades de negocio para si o
a favor de terceros, que corresponderian a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que
tenga una influencia significativa.
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Por ultimo y conforme a lo previsto por el Articulo 43, dltimo parrafo, de la Ley del Mercado de Valores, se
hace constar que el contenido de este informe anual fue dado a conocer a los sefiores Pablo Azcarraga Andrade,
Presidente del Consejo de Administracién de la Sociedad, José Carlos Azcarraga Andrade, Director General de
la Sociedad, Javier Barrera Segura, Vicepresidente de Posadas Ventures, Arturo Martinez del Campo, Director
General de Finanzas de la Sociedad, y Olga Patricia Gutiérrez Nevarez, Directora Juridica de la Sociedad, a fin
de incorporar su opinion en el caso de existir diferencias con respecto a las opiniones del Comité de Practicas
Societarias vertidas en este informe, habiendo manifestado los sefiores Pablo Azcarraga Andrade, José Carlos
Azcarraga Andrade, Javier Barrera Segura y Artufo Martinez del Campo y la sefiora Olga Patricia Gutiérrez
Nevarez, no tener observacion alguna que realizar. |




Ciudad de México, a 24 de febrero de 20186.

COMITE DE PRACTICAS SOCIETARIAS DE GRUPO POSADAS, S.A.B. DE C.V.
INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES

CONSEJO DE ADMINISTRACION
GRUPO POSADAS, S.A.BDE C.V

Senores:

El suscrito, en mi caracter de Presidente del Comité de Practicas Societarias de Grupo Posadas, S AB. |
de C.V. (en lo sucesivo, la “Sociedad”), como consecuencia de la designacion realizada al efecto por los sefiores
accionistas de la Sociedad en la asamblea general ordinaria realizada el dia 14 de abril 2015, de conformidad con
lo establecido por el Articulo 43, fraccion I, de la Ley del Mercado de Valores, con la anuencia y participaciéon de
los sefiores Don Jorge Soto y Galvez y Don Benjamin Clariond Reyes Retana, quienes con el suscrito integramos
el Comité de Practicas Societarias de la Sociedad, presento a ese H. Consejo de Administracién de la Sociedad,
el informe anual sobre las actividades realizadas por el Comité de Practicas Societarias de la Sociedad, durante
el periodo comprendido del 14 de abril de 2015 a la fecha de este informe. ‘

1. Durante el afio 2015 y lo que ha transcurrido del afio 2016, los integrantes del Comité de Practicas
Societarias de la Sociedad llevamos a cabo sesiones los dias 6 de marzo, 21 de abril, 29 de mayo, 26 de agosto,
21 de octubre de 2015, 17 de febrero de 2016 y 24 de febrero de 2016. Ademas de los consejeros integrantes
del Comité de Practicas Societarias, asistieron como invitados a dichas sesiones los sefiores Pablo Azcarraga
Andrade, Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad, José Carlos Azcarraga Andrade, Director
General de la Sociedad, Javier Barrera Segura, Arturo Martinez del Campo Saucedo, Olga Patricia Gutiérrez
Nevarez, Roberto Alvarez Lopez y otros funcionarios de la Sociedad y sus subsidiarias, cuya presencia se
considerd necesaria o conveniente en algunas de las citadas sesiones.

2. En las sesiones se analizaron, entre otros, los siguientes asuntos:

(a) Las operaciones con personas relacionadas realizadas durante el periodo que se indica, respecto
de las cuales se recibié una lista elaborada por directivos relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias.

(b) Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales del Director General y directivos
relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias, asi como del Presidente del Consejo de Administracion de la
Sociedad, y la evaluacion de los directivos relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias, asi como la posible
implementacion de un nuevo Plan de Jubilacién y Retencion para ciertos directivos relevantes de la Sociedad y |
sus subsidiarias.

(c) Las operaciones inusuales o no recurrentes que, consideradas una sola operacion, supusieron la
enajenacion de activos o inversiones, el otorgamiento de garantias o la asuncion de pasivos, por montos
superiores al cinco por ciento (5%) de los activos consolidados de la Sociedad, consistentes en:
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() ciertas operaciones entre subsidiarias, consistentes en enajenacién de acciones y de activos,
prestamos entre sociedades, fusiones de subsidiarias de la Sociedad y diversas operaciones
para simplificar administrativamente la estructura de la Sociedad y sus subsidiarias, asi como los
términos del folleto informativo relacionado a dichas fusiones;

(i)  la emision de pasivos por la Sociedad hasta por EUA$350,000,000.00, al amparo de un programa
de Senior Notes con vencimiento en 2022;

(iif) el acuerdo conclusivo parcial celebrado con el Sistema de Administracion Tributaria ante la
Procuraduria de Defensa del Contribuyente, por la cantidad $67 millones, relacionado con la
subsidiaria Turistica Hotelera XXI, S.A.de C.V., y

(iv) los términos del Cédigo de Etica, la Politica de Control Interno y Auditoria Interna, la Politica de
Inversiones, la Politica de Operaciones con Valores de la Emisora a cargo de Consejeros,
Directivos y Empleados, la Politica de Operaciones con Acciones Propias a cargo de la Emisora, y
la Politica de Préstamos a Directivos Relevantes de la Compafiia.

(d) El desempefio de los directivos relevantes.
(e) Se dio lectura, revisé y ajusté el contenido de este informe anual.

Conforme a lo requerido por el Articulo 43, fraccién |, de la Ley del Mercado de Valores, se emite este
informe anual en los siguientes términos:

L. Las observaciones respecto del desemperio de los directivos relevantes.

Con base en las politicas de evaluacién aplicables a dichos directivos relevantes, el Comité de Practicas
Societarias informa al Consejo de Administracion que opiné favorablemente respecto del desempefio de los
directivos relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias, con base en la informacién presentada por funcionarios
de la Sociedad y sus subsidiarias.

1. Las operaciones con personas relacionadas, durante el ejercicio que se informa, detallando las
caracteristicas de las operaciones significativas.

De conformidad con lo previsto por el Articulo 28, fraccion Ill, de la Ley del Mercado de Valores, al Consejo
de Administracion le corresponde aprobar, con la previa opinién del Comité de Practicas Societarias, las
operaciones con personas relacionadas que celebre la Sociedad y las personas morales que esta controle,
quedando exceptuadas de la anterior obligacién (i) aquellas operaciones que por razon de su cuantia carezcan
de relevancia para la Sociedad o las personas morales que esta controle, y (ii) las operaciones que se realicen
por la Sociedad y las personas morales que esta controle, siempre que sean del giro ordinario o habitual del

egocio y se consideren hechas a precio de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por agentes
externos especialistas.

Este Comité de Préacticas Societarias informa al Consejo de Administracion que tuvo conocimiento de
ciertas operaciones entre las subsidiarias de la Sociedad, o entre las subsidiarias de la Sociedad y la Sociedad,
que se nos informo fueron del giro ordinario o habitual del negocio y se consideraron como hechas a precio de
mercado, y de operaciones (i) con personas relacionadas o que afectan a personas relacionadas, consistentes
en la proveeduria de productos de reposteria y panificacion, la prestacion de servicios de asesoria juridica por
parte de la firma del que el suscrito es parte a los acreedores de la Sociedad, para una emision de valores por la
Sociedad y pagados por la Sociedad, y la prestacion de servicios de operacién en hoteles localizados en
Monterrey, Saltillo y Querétaro, que fueron realizadas a precios de mercado, v (ii) de otras operaciones referidas
en el inciso 2, subinciso c), de este informe, respecto de las cuales, citadas en los puntos (i) y (i), este Comité de
Practicas Societarias emitié una opinion favorable.



Se hace saber al Consejo de Administracién que, salvo por las operaciones antes descritas, este Comité
de Practicas Societarias no tuvo conocimiento, con base en la informacion proporcionada por directivos relevantes
de la Sociedad y sus subsidiarias, respecto de la existencia de operaciones relevantes (es decir, por montos
superiores al cinco por ciento (5%) de los activos consolidados de la Sociedad), operaciones con personas
relacionadas que revistan el caracter de relevantes o que no sean del giro ordinario o habitual del negocio o que
siendolo no se consideren hechas a precio de mercado o soportadas en valuaciones realizadas por expertos
independientes, ni recibi6 por parte de accionistas, consejeros o directivos relevantes de la Sociedad y sus
subsidiarias, notificacién alguna de operaciones que se encuentren en los supuestos previstos por el Articulo 28,
fraccion Ill, incisos a), b), c), e) o f), en cada caso distintas de las mencionadas expresamente en este informe
anual, respecto de las cuales este Comité de Practicas Societarias deba emitir opinién favorable o el Consejo de
Administracion deba aprobar.

/I8 Los paquetes de emolumentos o remuneraciones integrales de las personas fisicas a que hace
referencia el Articulo 28, fraccion I, incido d) de esta Ley.

Este Comité de Practicas Societarias informa al Consejo de Administracién que, respecto del paquete de
emolumentos y remuneraciones integrales de los directivos relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias,
presentado por directivos relevantes de la Sociedad y sus subsidiarias y basado, segun se nos informo, en
estudios elaborados por Mercer Group como experto independiente, fundamentado en la comparaciéon de las
compensaciones pagaderas a ejecutivos en empresas similares y de tamario comparable, opiné favorablemente.

V. Las dispensas otorgadas por el Consejo de Administracion en términos de lo establecido en el
Articulo 28, fraccion Ill, inciso f) de esta Ley.

En relacion con este punto, el Comité de Practicas Societarias informa al Consejo de Administracién que
no conocié de asunto alguno que requiriese de la dispensa del Consejo de Administracién, para que algun
consejero, directivo relevante o persona con poder de mando aprovechase oportunidades de negocio para si o a
favor de terceros, que corresponderian a la Sociedad o a las personas morales que ésta controle o en las que
tenga una influencia significativa.

Por ultimo y conforme a lo previsto por el Articulo 43, Gltimo parrafo, de la Ley del Mercado de Valores, se
hace constar que el contenido de este informe anual fue dado a conocer a los sefiores Pablo Azcarraga Andrade,
Presidente del Consejo de Administracion de la Sociedad, José Carlos Azcarraga Andrade, Director General de
la Sociedad, Javier Barrera Segura, Vicepresidente de Posadas Ventures, Arturo Martinez del Campo, Director
General de Finanzas de la Sociedad, y Olga Patricia Gutiérrez Nevarez, Directora Juridica de la Sociedad, a fin
de incorporar su opinién en el caso de existir diferencias con respecto a las opiniones del Comité de Practicas
Societarias vertidas en este informe, habiendo manifestado los sefiores Pablo Azcarraga Andrade, José Carlos
Azcarraga Andrade, Javier Barrera Segura y Arturo Martinez del Campo y la sefiora Olga Patricia Gutiérrez
Nevarez, no tener observacién alguna que realizar.

Atentamente,
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